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Informe de medicion de impacto de Galaxxia y
monitoreo del proyecto Gravedad™ (2021-2022)
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un proyecto coordinado por:
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con la financiacién de:

afasSo
Daniel &Nina

Fundacién dofiliada a la Fondation de France

Una investigacion coordinada por Iris Sofia Hernandez — miembro del equipo motriz de Galaxxia - con la
colaboracion de Eva Bezit — co-autora y observadora externa del proyecto-.Ambas comparten una formacién en
ciencias politicas y sociales e inquietudes por el potencial transformador de proyectos medianos y pequefios en
materia de juventud, cultura y cambio climatico. Ademas, se cuenta con el apoyo de Bruna Suja para la revision y
relectura.

Las acompana el equipo motriz de Galaxxia - Ana Campillos, Francesca Alessandro e Irene Sempere -, en este
proceso de aprendizaje, dudas y sobre todo toma de datos.

Esta investigacion y publicacion ha sido desarrollada como obra colectiva bajo Licencia Creative Commons. Se permite un uso no
comercial de la obra original y la generacion de obras derivadas mientras se adscriban a la misma licencia.

En Madrid, junio de 2022.
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Preambulo: Breve presentacion de Galaxxia y Gravedad™

Este apartado es un punto de partida y contextualizacion para aquellas personas que no estan
familiarizadas con el proyecto Galaxxia y su programacion durante 2021 de Gravedad'®. En el caso de que
si lo conozcas, nos alegra volver a tenerte de lectore y puedes pasar directamente al siguiente apartado
Bloque 1: Contexto, modos de hacer y objeto de la evaluacion.

0.1. Galaxxia: proyecto de y para trabajadoras culturales jovenes

Galaxxia es un proyecto de y para trabajadores culturales jévenes que conecta, impulsa y visibiliza el
trabajo cultural joven a escala nacional. Tiene sede virtual (Instagram @galaxxia_org y
www.wiki.galaxxia.org ) y presencia fisica ndmada (a través de su equipo motriz en Madrid y de
colaboraciones con otres agentes). Su programa se compone de eventos fisicos y virtuales, procesos de
investigacion y una voluntad de incidencia politica en el panorama cultural contemporaneo.

Galaxxia se posiciona en la heterogeneidad del sector cultural contemporaneo desde una perspectiva
critica y actua como érgano que posibilita y fortalece procesos de apoyo mutuo, cultura comunitaria,
pensamiento situado y creaciéon contemporanea.

Segun la definicion de su equipo motriz: « Galaxxia surge como un impulso generacional de quienes de
manera vivencial hemos integrado la tecnologia y los feminismos en nuestros modos de hacer. Resuenan
conceptos como la precariedad y lo millennial, y ante ellos consideramos que es el momento de aterrizar los
discursos idealistas, que nuestras bases tedricas se conviertan en practicas coherentes con la realidad que
navegamos, la cual rebosa energia, diversidad y aptitudes; de construir nuestro hueco en un panorama
profesional, hasta ahora, escaso de oportunidades dignas, dando voz a nuestro analisis y propuestas de
accion, transformandolo en energia creativa y redes de apoyo.»

En el segundo bloque del informe se analiza la evolucion del proyecto y de la red Galaxxia desde 2019.
0.2. Gravedad™, un proyecto de Galaxxia (enero 2021 - marzo 2022)

Gravedad™ es el proyecto en el que se enmarca esta investigacion y que culmina en el Informe de medicion

de impacto de Galaxxia (2019-2021) y monitoreo del proyecto Gravedad'. El titulo Gravedad'® alude a algo

que es grave, pero tambien a la cualidad de atraer a diferentes agentes culturales, en su pluralidad.

En el tercer bloque se presenta el monitoreo de la programacién, analizando el alcance de objetivos, la
incidencia del proyecto y sus resultados.

Apoyo del Apoyo de
Ministerio de Cultura Fundacion Carasso
y del Ayuntamiento de Madrid
WV v
Implementacion Implementacion
Galaxxia Gravedad'
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Bloque 1: Contexto, modos de hacer y objeto de la evaluacion

Galaxxia surge en 2019, a raiz de una serie de conversaciones en espacios informales y la voluntad de
aunar fuerzas para llevar a cabo acciones concretas en el contexto cultural precario y competitivo en el que
se encuentra el equipo motriz. Tras un afio desde el lanzamiento del proyecto, la organizacion de
convocatorias y la programacion con otres agentes culturales jévenes, llega la pandemia. La crisis del
covid-19 tiene repercusiones de salud, sociales y econémicas que obligan al equipo a parar las actividades
y poner en perspectiva el trabajo previo. De esta situacion se identifican estas preguntas internas:

¢ Estamos construyendo el proyecto en la direccion correcta?
¢ Es posible que Galaxxia lleque a ser sostenible econdmica y emocionalmente?
¢Es posible incidir positivamente en el sector cultural y generar cambio desde un proyecto como el
nuestro?

En este contexto, surge Gravedad'®, una investigacion piloto impulsada por Galaxxia - érgano de
trabajadores culturales jévenes — que tiene como objeto buscar respuestas a algunas de estas preguntas.
El proyecto se implementa entre enero de 2021 y marzo de 2022 con el apoyo del Fondo de Recuperacion
covid-19 de la Fundacién Daniel y Nina Carasso. Se articula en torno a un programa de encuentros con
agentes culturales de Madrid, Barcelona y Villanueva de la Vera, la publicacion de siete articulos breves de
pensamiento escritos por distintes agentes culturales (en su mayoria seleccionades por convocatoria
abierta) y un proceso experimental de incidencia politica.

Adicionalmente, el proyecto Gravedad'® cuenta con una linea de investigacion y evaluacion, este informe es
el resultado de esta linea. Recoge la primera investigacion de este tipo realizada por el equipo por su
dimensidn, su presupuesto y tiempo dedicado y las metodologias empleadas. Nace como un espacio de
autoformacién y aprender-haciendo con el acompafiamiento de Alvaro Fierro, coordinador Culturmetria
S.L., quien ofrece sesiones formativas en medicién de impacto.

1.1.  Objeto de la investigacion

4+ Generar un precedente de proceso experimental de evaluacion

En la actualidad, los datos disponibles sobre trabajo cultural son escasos, resulta dificil encontrar estudios
que analicen con detenimiento las condiciones laborales del sector y el impacto social/economico/cultural
de proyectos de mediana y pequena escala. Particularmente en relacion con el trabajo cultural joven no se
encuentran estudios especificos, ni evaluaciones similares de referencia. Partiendo de este contexto, desde
Gravedad'® se decide lanzar un proceso de evaluacion a través del cual generar datos propios que permitan
tener una imagen clara del impacto del proyecto y generar una metodologia que permita su replica y
escalabilidad.

Esta evaluacién es un espacio experimental, de prueba y error y de pensar nuevas formas de medir que
respondan y se adapten a las especificidades de este tipo de proyecto. Particularmente se tiene en cuenta
desde el inicio la importancia y desafio de medir los impactos intangibles como son lo emocional y lo
relacional.

4+ Objetivos, motivaciones y limites, ¢evaluar solo para valorar?
Los dos objetivos principales de esta evaluacion consisten en realizar un primer acercamiento al impacto

social, econdmico, cultural e institucional de la actividad de Galaxxia y un monitoreo de la implementacion
de Gravedad'®.
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Los objetivos especificos de la medicién de impacto van mas alla de la valoracién en niumeros y datos del
proyecto para demostrar su utilidad o eficiencia. El equipo motriz conoce el valor del proyecto y en esta
publicacion no se trata de generar un informe de promocion del proyecto, sino de resaltar el potencial de
impacto de un proyecto como Galaxxia para el sector cultural joven en Espafa. El objetivo es resaltar
resultados generados, destacar recomendaciones a futuros, compartir reflexiones sobre la situacién
especifica de este sector, y proponer vias para una incidencia positiva.

Ademas, esta evaluacién responde a una serie de objetivos internos y externos:

Objetivos internos

(1) Formarse en materia de medicion de impacto y desarrollar una metodologia propia de evaluacion
de proyectos adaptada a las especificidades del proyecto.

(2) Llevar un proceso de autoevaluacion en tiempo real del proyecto, generando posibilidad de
correcciones y dar lugar a espacios de dialogo interno.

Objetivos externos

(1) Generar un precedente de medicién de impacto y andlisis critico de un proyecto cultural jéven
como herramienta replicable y escalable para otros proyectos.

(2) Finalmente, la evaluacién contribuye a narrar el proyecto, comunicar los resultados y destacar los
métodos para compartirlos con la comunidad de Galaxxia, con entidades financiadoras y atraer a
potenciales futuros colaboradores.

1.2.

Resumen de la evaluacion

¢Para qué? La intencion de esta evaluacion, ademas de generar un seguimiento del impacto
del proyecto, es la de crear un proceso de investigacion interna y crear precedentes de
medicion de impactos en proyectos culturales pequefios y medianos. Desde la humildad del
“learning by doing” y la limitacién de tiempo y recursos, esta evaluacién intenta responder a
la problematica de forma sintética y pragmatica, para permitir un acceso a un publico externo
y proponer un estudio de caso como ejemplo a futuras iniciativas culturales.

¢Quién? La evaluacién se ha llevado a cabo en interno con un apoyo externo al proyecto de
una evaluadora que ha seguido a distancia la continuidad de Galaxxia desde su creacién. El
equipo motriz también ha contado con el apoyo de Culturmetria, en la fase de elaboracion
del marco de evaluacion y definicion de indicadores.

¢Qué se evalua? La evaluacion consta de una problematica general : ¢Qué impactos
econdémicos, culturales, sociales e institucionales tiene Galaxxia en el sector cultural
entre 2019 y 2021?. Esta pregunta se desdobla en dos ejes de analisis de impactos que
corresponden, primero, a una evaluacion global del proyecto Galaxxia, y, en segundo lugar, a
un monitoreo dedicado a la programacion de Gravedad' Para ello, se han medido
indicadores cuantitativos y cualitativos usando una serie de herramientas de evaluacion :
formularios, encuentros, entrevistas, andlisis de relatorias.

Tiempos: El proceso de evaluacion ha durado 15 meses, a ritmos variables. El proceso ha
tenido picos de trabajo y meses mas distendidos, sin embargo, es importante remarcar que
se trata de una evaluacion continuada y no de una evaluacion realizada al final del proyecto.
Todo este proceso ha contribuido a definir mejor cdmo hacer una medicién de impacto y
desarrollar una metodologia propia.
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1.3.  Metodologia de la evaluacion

Para llevar a cabo esta labor, se organizan recogidas de datos tanto cuantitativos como cualitativos
utilizando cuestionarios, entrevistas breves a les participantes, toma de notas y revisién de la
documentacion del proyecto.

El relato ha sido el centro del objeto de estudio de esta evaluacion.
Galaxxia se entiende por la narracion que hacen sus integrantes y sus relevos.

La evaluacién ha partido de un analisis de las percepciones cruzadas de les actores culturales que rodean
el proyecto. También se ha buscado objetivizar este analisis por la colecta y medicién de datos tangibles,
como herramientas de demostracién de los resultados e impactos de Galaxxia, para poder argumentar la
valoracion de la experiencia dentro del objetivo de incidencia politica y cultural.

4 Indicadores y sub-indicadores

Los indicadores de la evaluacion son las caracteristicas que informan sobre el proyecto y los impactos que
éste genera. En el caso de esta investigacion y para responder a la problematica planteada, decidimos
medir indicadores que informen sobre el impacto econémico, social, cultural e institucional de
Galaxxia. En base a esto los indicadores y subindicadores se han pensado desde estas cuatro categorias
de impacto. Con el objetivo de acotar y concretar la medicion de impacto, definimos los siguientes
sub-indicadores. Para imaginar este marco tedrico nos apoyamos en los datos que podemos recolectar y
analizar, a la vez que las hipétesis de impacto que nos sirven de horizonte.

Los indicadores se han definido y consolidado a medida que progresaba el analisis y se han descartado los
mas dificiles de medir por la falta de datos o tiempo. El proceso ha permitido construir progresivamente un
marco de analisis con una diversidad de indicadores medibles presentados en esta tabla sintética.

INDICADORES SUB-INDICADORES

Indicadores Género

transversales
Edad
Origen / Sitio de trabajo
Nivel socioecondmico

Impacto social Evolucion de la red Galaxxia
Capacidad de Galaxxia para generar pensamiento critico
Capacidad de medir la percepcion del trabajo cultural joven
Capacidad de visibilizar contenido sobre trabajo cultural joven

Impacto cultural Capacidad de generar herramientas laborales para trabajadores culturales jévenes

Capacidad de generar contenido sobre problematicas contemporaneas que
atraviesan Galaxxia

Capacidad de generar y promover un contexto laboral en el que se aplican las
buenas practicas

Impacto econémico Dignificacién del trabajo cultural
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Crecimiento econdémico del proyecto
Redistribucion de recursos y financiacion de proyectos jovenes

Impacto institucional ~ Capacidad de desarrollar una estrategia de incidencia en las instituciones
Capacidad de formular propuestas de incidencia politica e institucional

Capacidad de interpelacion de entidades culturales publicas y privadas

4 Herramientas de medicion de impacto utilizadas

Las herramientas utilizadas a lo largo de este analisis son formularios, encuestas previas a los encuentros,
encuestas a posteriori, entrevistas y analisis de relatorias textuales de los encuentros. También se han
analizado mensajes recibidos en los canales de comunicacién del proyecto, asi como comentarios y
sensaciones compartidas por el equipo.
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Bloque 2: Evaluacion de Galaxxia: evolucion del proyecto y de
la red Galaxxia desde 2019.

Una vez definido el marco tedrico y la metodologia nos disponemos a analizar los datos que nos permiten
responder a la problematica inicial ¢ Cual es el impacto econdémico, cultural, social e institucional de la
actividad de Galaxxia? Al iniciar el analisis de datos, surgen las primeras hipétesis que nos llevan a ajustar
la problematica: ¢Qué potenciales impactos econédmicos, culturales y sociales tiene Galaxxia en el
sector cultural de 2019 a 2021? A luz de los datos colectados y su andlisis se generan reflexiones,
conclusiones y recomendaciones a futuros que se detallan a continuacién.

El analisis expone en primer lugar el diagnéstico inicial - intuido y reflejado en las actividades de Galaxxia -
que ha permitido guiar la formulacion del marco de medicién y evaluacion de impactos. Desde estas
primeras constataciones sobre la percepcién asociada a proyectos culturales llevados por jévenes
profesionales se formulan una serie de hipétesis sobre el posicionamiento de Galaxxia en este contexto.

A continuacién, la evolucion del proyecto y de la red Galaxxia se analiza en cuatro partes: Primero se
estudia la composicion de la red de agentes de Galaxxia (2.2), su evolucion y la percepcion del proyecto
por la comunidad de agentes colaboradores (2.3). De ahi, se formulan una serie de hipétesis sobre el
impacto social y cultural observado a través de su actividad de produccién cultural (2.4) y el alcance
obtenido. Finalmente, se introducen elementos de medicidon de la evolucién econémica del proyecto, la
evolucion de sus practicas, tanto internas como externas y su capacidad de influencia (2.5).

En el tercer bloque del informe, se analiza en detalle la programacién de Gravedad'®, y se estudian los
elementos de incidencia generados por el proyecto, dibujando componentes del impacto institucional
suscitado por toda la actividad de Galaxxia.

2.1.  Punto de partida: confirmacion del diagndstico intuitivo y vivencial del
que parte el proyecto Galaxxia

Galaxxia se concibe en 2019 partiendo de intuiciones, vivencias y reflexiones puestas en comun por el
equipo fundador del proyecto' sobre las necesidades de les trabajadores culturales jévenes. Estas
necesidades se formulan en el primer dossier del proyecto presentado a una convocatoria abierta del
Ministerio de Cultura y Deporte en 20192 Dos afios después, en el marco de esta investigacion se hace una
reflexion retrospectiva sobre el proyecto, sumando las miradas de los agentes colaboradores® del proyecto
mediante una encuesta. ¢ Las necesidades identificadas coinciden con las intuiciones iniciales del equipo
motriz?;Los objetivos de Galaxxia responden a estas?

4,8%
4 Andlisis de la percepcidn del trabajo joven £

19,1%
19,1% ninguno
Dos preguntas de la encuesta abordan la cuestion de la percepcion 1950
del trabajo cultural jéven:
. 57,1%
¢ Cuantos proyectos culturales -de’10°

liderados por personas jovenes conoces?

" Mas informacion en el apartado Primera etapa (2019): ideacidn y lanzamiento de Galaxxia de www.wiki.galaxxia.org
2 Mas informacién sobre el proye

3 Encuesta realizada en el afio 2021 a veinticinco agentes culturales en edad de trabajar (un 57, 2% son personas menores de 35
afos, un 33,33% tienen entre 36 y 46 afios y 9,5% tienen mas de 46 afos). Los perfiles incluyen trabajadores de instituciones
culturales, de proyectos culturales independientes y estudiantes de gestion cultural.
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El 76,2% de las personas encuestadas declaran conocer menos de 10 proyectos culturales dirigidos por
personas jovenes*.

Adicionalmente, les encuestades describen en 5 palabras su percepcion del trabajo cultural joven. A
continuacioén se observan las tendencias generales:

emociones
empoderamiento  negativas

participa
precariedad -tvo apoyo
emociones

positivas incidencia desgaste
(@)
, o O
incom 3B
-pete inesta € §
innovacion motivacion juventud -ncia -ble  diverso

En base a estos datos se extraen dos conclusiones:

4+ Existe una necesidad clara de visibilizacién de proyectos culturales liderados por personas jovenes.
Esto se puede llevar a cabo mediante estrategias de visibilizacién en redes, sin embargo, el
impacto es mayor al crear espacios de encuentro y trabajo remunerado dirigidos a este perfil de
trabajadores. En estos espacios, ademas de la visibilizacién, se consigue la creacién de redes
profesionales y afectos que en un futuro pueden dar lugar a colaboraciones profesionales.

4+ El valor anadido de los perfiles jovenes es la innovacion y la motivacion, sin embargo en la balanza
tiene un peso importante las condiciones laborales (precariedad; desgaste, inestable). Las
emociones negativas expresadas son tan recurrentes en la descripcion como las emociones
positivas.

Aunque la precariedad es algo que nos envuelve a todo el sector, y a los 99
jovenes, (...) el tema de que sea uno de los puntos centrales de Galaxxia tiene
mucha fuerza.

— Entrevista de evaluacion Ana CSC, Equipo motriz de Galaxxia

Los resultados extraidos de esta encuesta confirman el diagndstico de necesidades planteado inicialmente
por el equipo y por lo tanto la necesidad de crear un proyecto como Galaxxia, ya que en los pilares del
proyecto en 2019 se nombra « Visibilizar el trabajo de los jovenes del sector cultural » y « Generar vinculos y
redes tanto profesionales como de afectos entre jovenes del ambito cultural ».

Mas alla de la confirmacion del diagndstico, se destaca la validez de lo intuitivo y lo vivencial como punto
de partida proyectual. El equipo de Galaxxia, ha sabido ordenar estas percepciones y conversaciones
informales para estructurarlas en la creacion de la primera red de trabajadores culturales jévenes en Espafa

en junio de 2019.

* En esta encuesta participan los veinticinco agentes del proceso Astronomia, y se especifica que se consideran “personas jovenes”
aquellas menores de 35 afos.
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A continuacién, procedemos a analizar la red creada por el equipo motriz de Galaxxia, el perfil de agentes
culturales que participan y la evolucion temporal, incluyendo su crecimiento y a la vez la percepcién del
proyecto.

2.2. Analisis de la red Galaxxia: perfil de les agentes culturales que forman
parte.

El analisis parte de los datos extraidos del formulario de inscripcidn abierto permanentemente para formar

parte de Galaxxia. En base a esto se analizan los perfiles de las 175 personas y colectivos que se han
inscrito en la red de Galaxxia entre septiembre de 2019 y abril de 2021 utilizando los indicadores
transversales (edad, género, origen, lugar de trabajo, nivel socioeconémico, etc.). Subrayamos que el
formulario de inscripcién no se disei6 originalmente con fines de medicion de impacto por lo que no
disponemos de datos uniformes para todas las personas. Aun asi, este andlisis nos permite obtener una
imagen general de la red y el perfil de las personas que la conforman.

4+ Edad: ;es dificil interpelar a publicos jovenes?
Galaxxia es un proyecto de y para jovenes, las edades de las personas participantes® en la red estan
comprendidas entre 19 y 37 anos, con una media de edad en los 28 afos en el momento del andlisis.

Resulta interesante observar que la media de edad del equipo motriz es de 27 anos, muy cercana a la de la
red.

Edad media de la red

()

20 21 23 24 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34 35 36 37 38

Ademas, la edad de les seguidores en Instagram, principal plataforma de difusion de Galaxxia, sigue estas
mismas tendencias. La mayoria de seguidores de la cuenta tienen entre 25 y 34 afos (56%), seguido por
23% de seguidores de entre 35 y 44 afios. Observamos que la pagina Instagram atrae menos a la franja de
18 a 24 anos (12%) .De este andlisis, una de las hipétesis que se puede formular es que para trabajar con
personas jévenes es importante que el equipo sea jéven también. Por ejemplo, en el caso de Galaxxia, su
capacidad de interpelar a trabajadores culturales menores de 23 afios se ve reducida. Esto se puede
explicar por unos codigos culturales y comunicativos distintos, pero también es relevante tener en cuenta
que hasta los 23 afios la mayoria de las personas que se quieren dedicar al sector cultural estan todavia
estudiando y Galaxxia es una red de trabajadores.

5 Se considera miembro de la red de Galaxxia toda persona o colectivo habiendo rellenado el formulario de inscripcion.
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4+ Género: Galaxxia, el reflejo de un sector feminizado

Segun las estadisticas presentadas por el informe de la Subsecretaria de Cultura y Deporte (2021)° el
empleo cultural es un sector profesional mayoritariamente masculino, ya que de media 41,4% de les
empleades en el sector son mujeres. Sin embargo, las estadisticas también muestran que les estudiantes
del sector cultural y artistico son mayoritariamente mujeres’. Por ejemplo, las alumnas matriculadas en
ensefianzas universitarias relacionadas con profesiones culturales, representan un 61,5% de les
estudiantes. Como en otros sectores profesionales, existe un techo de cristal para el acceso a empleos
culturales para las mujeres, y sobre todo el acceso a puestos mas elevados y mejor remunerados.
Adicionalmente, anotamos la invisibilizacién de las personas no binarias en las estadisticas nacionales, lo
que imposibilita tener una vision de su realidad laboral.

De esta manera, no es casualidad que al hablar de trabajo precario,
las personas que lo relatan son mujeres y personas no binarias.

En el contexto de Galaxxia, 60% de las personas de la red usan el pronombre “ella”, 28% usan el
pronombre “él” y 12% usan el pronombre neutro “elle”. Consideramos importante subrayar que las
personas que se identifican con el pronombre ella representan un 60%, dato en linea con el porcentaje de
mujeres estudiantes del sector cultural. Consideramos por lo tanto que la red de Galaxxia es representativa
del sector cultural joven en materia de género y que refleja la tendencia hacia la feminizacion de los
empleos culturales en Esparia®.

ella W%
&l 8%

glle 12%

Por ultimo, en relacion al equipo de Galaxxia, éste esta conformado por tres personas que se identifican
como mujeres una que se identifica como persona no binaria - demigirl Desde la creacidon de Galaxxia, los
movimientos feministas han sido una referencia. Galaxxia busca aterrizar sus aprendizajes en sus practicas
laborales. Ser un equipo con estas caracteristicas tiene impactos en sus modos de hacer y es una de las
cuestiones que se ha identificado durante la implementacion de Gravedad'®.

<+ Distribucion territorial: una fuerte presencia en capitales culturales sumado a un inicio
sdlido en materia de descentralizacion

Les agentes culturales inscrites en el feed de Galaxxia son mayoritariamente residentes de areas urbanas
densamente pobladas®. Muchas personas trabajan desde capitales de provincias, pero sin duda Madrid y
Barcelona son las dos ciudades con mayor representacion, con 51% y 18 % respectivamente. Coincide
que estas son las dos ciudades en las que ha residido el equipo motriz de Galaxxia y en las que por lo
tanto la red se ha integrado mas en el ecosistema local.

8 Fuente: Indicadores y estadisticas culturales desagregadas por sexo, situacion actual y perspectivas de futuro, Subsercretaria de
Cultura y Deporte, Noviembre de 2021.

" En este apartado especifico se emplea el término “mujer” como el género binario asignado en el nacimiento ya que las estadisticas
publicas no incluyen otras identidades de género.

8 En el informe de Indicadores v estadisticas culturales desagregadas por sexo, situacion actual y perspectivas de futuro,
Subsercretaria de Cultura y Deporte, Noviembre de 2021, se muestra la evolucion por género de la reparticion de los empleos
culturales entre 2011 y 2021.

9 En este informe se establece como baremo en poblaciones de mas de 100.000 habitantes.
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A continuacién se presenta un mapa con la distribucién territorial de les agentes y colectivos culturales
inscritos en Galaxxia. Entre los aspectos positivos, destacamos la presencia del proyecto en catorce
comunidades auténomas (CC. AA.), objetivo logrado principalmente entre 2019 y 2020 gracias a la
organizacion de convocatorias abiertas y programacién de eventos culturales, generando alianzas con
otros territorios desde colaboraciones profesionales remuneradas y de una duracién entre dos y nueve
meses.

- CC.AA_con mayor representacion
en Galaxxia + +

‘4

CC.AA representadas en
Galaxxia

CC.AA_no representadas en

Galaxxia
+
Agentes o colectivos de Galaxxia en v +4
municipios de + 100.000 hab. . + +
+ Agentes o colectivos de Galaxxia en + ‘f+
municipios de - 100.000 hab. -
+
84% -+ 100.000 hab 16% - 100.000 hab

Adicionalmente, subrayamos que 16% de les agentes y entidades de la red se situan en poblacion de
menos de 100.000 habitantes. Esto se ha logrado a través de estrategias de comunicacion y de proyecto
dirigidas al reequilibrio territorial y la redistribucion de recursos centralizados. En el poco tiempo de vida de
Galaxxia consideramos que es un resultado 6ptimo; sin embargo, es una linea estratégica que ha de
seguirse trabajando mediante acciones concretas de colaboracidn entre territorios.

4+ Actividades profesionales de les agentes: multidisciplinariedad y perfiles hibridos

La red de Galaxxia se compone de perfiles de estudiantes y/o jovenes trabajadores del sector cultural. Para
entender mejor el perfil de les agentes, se han clasificado por categorias profesionales los perfiles de las
personas inscritas en Galaxxia. Las categorias no son excluyentes, una persona puede integrar diversas
categorias y especialidades del sector cultural.

Entre estos perfiles, 77% de les agentes se describen como artistas, 30% trabajan en investigacion con
una fuerte interseccién con la educacién, y 28% son gestores culturales o agentes de mediacién cultural.
Luego, la cuarta especialidad profesional mas representada es el trabajo audiovisual (16%), seguida del
disefio (3%). Esto indica que la mayoria de perfiles son multidisciplinares e hibridos, es decir, que ademas
de tener una practica artistica, tienen otras profesiones culturales o educativas.
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Teniendo en cuenta las limitaciones de este andlisis'®, acotamos nuestras conclusiones a identificar la
capacidad de Galaxxia de llegar principalmente a les trabajadores culturales que se relacionan con las
areas de mediacion cultural, gestion cultural e investigacion. Adicionalmente identificamos la creacion
audiovisual como potencial area a trabajar.

0, L
creacion digital 1% 16% auciovisua

formacion/educacion 2%
creacion escénica/performance 2% 28% gestion cultural/mediacion

disefio 3%

77% artista 30% investigacion

4+ Nivel de ingresos de agentes culturales seguidores afines de la red Galaxxia

Tras un sondeo'" dirigido a les trabajadores del sector cultural que siguen a la S1 0N

. ) o ICAMENTE TE DEDICAS
red Galaxxia, se identifica que 40 % de les agentes que han contestado ganan AL TRABAJO CULTURAL
un ingreso inferior al Salario Minimo Interprofesional (SMI), es decir 1.000€ en ¢CUANTO CALCULAS QuE ES TU
enero de 2022. Esta proporcion de agentes que recibe un salario inferior al SALARIO MENSUAL?
SMI es superior a la proporcién en otros sectores profesionales y supera

: . = = . (®) +2000¢ 14%
ampliamente la media de la poblacién espafiola, ya que, si tomamos el dato
de 2019 del Instituto Nacional de Estadistica, se estima que el 25,7% de (@ >1.000¢ m
mujeres han tenido ingresos salariales menores o iguales al SMI (12.600,0
euros anuales) frente al 11,1% de hombres. 1 © ~1000¢ m
@ < 1.000 ¢ 40%

Adicionalmente, es importante tener en cuenta la alta tasa de trabajadores
culturales que trabajan por cuenta propia y por lo tanto estan sujetos a cuotas
de auténomes y pagos de servicios de gestorias.

Anotamos los limites de este dato y su capacidad de reflejar la situacidn de los perfiles de la red Galaxxia,
ya que ha sido contestado Unicamente por 62 personas seguidoras (representatividad baja de la encuesta),
y que no son necesariamente agentes que colaboran con Galaxxia. Ademas, es posible que el porcentaje
de salarios bajos sea mayor entre les profesionales de la cultura afines a Galaxxia porque son trabajadores
jovenes, y mayoritariamente mujeres, cuyos perfiles socioecondmicos se caracterizan por situaciones mas
precarias, y que pueden haber aumentado la tasa de precariedad salarial reflejada en esta encuesta.

Sin embargo, este dato es un marcador de la pobreza salarial, siendo uno de los indicadores mas visibles
de la precariedad de las condiciones laborales del sector cultural, aunque no sea suficiente para analizar la
realidad socioecondmica de les trabajadores del sector.

° (1) En el formulario de inscripcion no se pregunta si el trabajo cultural se compagina con otro trabajo que sirva de sustento
econémico, por lo que no disponemos de ese dato. Esto nos impide saber si la actividad cultural es la principal actividad de las
personas inscritas y entender, en qué medida la multidisciplinariedad es fruto de elecciones profesionales o de la precariedad
laboral.

(2) En segundo lugar, la categoria “artista” parece tener la capacidad de englobar a muchas de las personas de la red, sin embargo es
una palabra con un significado muy abierto y que requeriria de un andlisis especifico sobre qué es ser artista, una pregunta compleja
de abordar en este informe.

" Sondeo realizado en las Stories de la pagina de Instagram de GaIaXX|a con una part|0|pa0|on de 62 personas

"2 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica : Di
respecto al Salario Minimo Interprofesional (SMI



https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259931351611&p=%5C&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalle&param3=1259924822888
https://www.ine.es/ss/Satellite?L=es_ES&c=INESeccion_C&cid=1259931351611&p=%5C&pagename=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalle&param3=1259924822888

2.3. Evolucion de la red Galaxxia y la percepcion del proyecto

A continuacién procedemos a analizar esta red, su evolucién y la comprension del proyecto por su publico
destinatario entre 2019 y 2021. Presentamos en esta parte los resultados del analisis cuantitativo de la
evolucion del nimero de colaboradores de la red y el andlisis cualitativo de la evolucién de la percepcién de
Galaxxia.

4 Evolucion de la red Galaxxia (2019-2021): un espacio digital fortalecido por acciones de
colaboracion profesional entre agentes culturales jovenes.

Instagram es la aplicacién social de contenidos visuales mas utilizada en el grupo etario de 20 a 40 afios en
Espafa, ademas de la red social mas habitual para la difusiéon de proyectos culturales debido a su
combinacién de imagenes y textos con
posibilidad del uso del hashtag como
herramienta de localizacion de la
informacion. Galaxxia sigue una
estrategia de disefio visual y difusion
actual inspirada en el movimiento
artistico Net.art y Post-Internet. A esta
identidad visual, se suma una estrategia
de comunicacién que promueve la
visibilizacion de perfiles profesionales
jévenes mediante un sistema propio de
etiquetado y localizacion a través de
hashtags (ej: #galaxxiamadrid o
#galaxxiadisefo).

.« Publicaciones galaxxia_org

g ﬁ Conuoraloria
abierla » N

Observamos que desde el nacimiento de Galaxxia, y mas especificamente desde la creacion la cuenta de
Instagram (@galaxxia_org) como materializacion de la red, el nimero de agentes inscritos ha incrementado
la red hasta llegar a un total de 174 miembros a finales de 20213,

200 Se trata mayoritariamente de agentes culturales
inscritos a titulo personal (103 personas inscritas),
pero se incluyen también colectivos (38 colectivos
miembros).

150

100

Esta progresion en la difusion de Galaxxia se ha visto
impulsada por una accién de llamada a colectivos y
agentes culturales para inscribirse en el feed de

. Instagram con el objetivo de promocionar y conectar
2019 2020 2021 *22  perfiles de trabajadores culturales jévenes.

Numero de inscripciones a la red Galaxxia entre 2019 y 2022

50

Observamos que el crecimiento ocurre principalmente en 2019 y 2020, momento en el que el proyecto lleva
a cabo dos convocatorias abiertas - una estatal y otra en la Comunidad de Madrid - dirigida a la
programacién de eventos por agentes culturales jévenes. Esta linea de accion contribuye a fortalecer la red
mediante espacios de encuentro en torno al disfrute y la colaboracién profesional.

Entre 2021 y 2022, observamos que el crecimiento del nimero de miembros de la red es menor y el equipo
ha reflexionado sobre ello. La principal hipétesis para explicar este cambio de tendencia es que la

' Segun la extraccion de datos del formulario de inscripcion.
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financiacién obtenida en 2021 esta dirigida a un proceso de trabajo interno, de investigacion e incidencia,
por lo tanto se destina una parte menor del presupuesto a organizar y gestionar convocatorias abiertas.

Las convocatorias abiertas para agentes culturales jovenes eran el espacio central en
el que se materializaba la red mas alla de las redes sociales, por lo que sin esta parte
proyectual, la red tiene menos espacio de activacion y movilizacion.

4+ Evolucion de la percepcion de Galaxxia y de la red de agentes culturales jovenes

En 2020, se organizan las Jornadas de pensamiento xxi como cierre de la programacion de 2019 y 2020
con el objetivo de reflexionar sobre el primer afio de trayectoria de Galaxxia. En este marco, se llevé a cabo
el taller Claves para un manifiesto: sesiones experimentales de pensamiento y escritura durante el cual diez
personas reflexionaron sobre lo que era para elles Galaxxia y presentaron una visién externa sobre las
tematicas centrales del proyecto (colaboracién, buenas/malas practicas laborales, sostenibilidad proyectual
y emocional del sector, descentralizacion, etc.).

Sus aportaciones estan recogidas en el Manifiesto en devenir Il y algunas de sus definiciones de Galaxxia
en octubre de 2020 fueron las siguientes. Se comparten a continuacion como reflejos de una buena
comprension de los deseos y objetivos de Galaxxia por sus colaboradores:

Definicion de Galaxxia Articulo de pensamiento en Autores
el que se incluye

« Un elemento unificador de instancias colectivas heterogeneas  Tiempo no lineal, violencias Ana Lozano

que se articulan a partir de valores semejantes » heredadas, ancestrales y futuros  Generacion2
imaginarios

« Un espacio de malestar conjunto para despotricar, A mi cuenta de auténomos Laura Olea

organizarnos, tramar estrategias y sentirnos menos solas »; 0ngo por testigo Lopez

« Politica en marcha, responsable con otres y de si misma »

« GALAXXIA es otra cosa, otro tipo de espacio (utilizo otro como B Linerar PRionant: il
adjetivo positivo). Su cercania, horizontalidad e interés por lo
que esta sucediendo en el presente hacen que surjan las cosas
y conexiones que tendrian que estar pasando. »
En 2021, se busca analizar la percepcién del proyecto a través investigacio’n
de una encuesta a los agentes colaboradores del proyecto. impulsa comunidad

Para describir Galaxxia en pocas palabras, usan el campo .
2 pocas b S mP conecta colectivo
Iéxico representado por la nube de palabras’. Se entiende

gue es un proyecto de investigacion, que impulsa y conecta sensible CU"IU ral visibiliza
personas, desde la practica y la experiencia, con una desde |la préctica
ambicion reivindicativa. experimental refvindicativo

A la pregunta ¢Crees que Galaxxia se entiende desde

fuera?, 33% indica que se entiende “a medias” y solo 38% estima que el proyecto se entiende desde fuera.
Esta pregunta se plantea desde la preocupacion de Galaxxia de ser entendible, accesible y facilmente
identificable desde el sector cultural, para difundir su trabajo y consolidar la red. Sin embargo, se destaca
de este sondeo que aun se podria mejorar la comunicacion y accesibilidad de la presentacién del proyecto.

4 21 participantes en el proyecto Gravedad'® responden a una encuesta preliminar, en la que responden a la pregunta ¢En el
momento actual, para ti que es Galaxxia?. Desde esta respuesta, se analizan y agrupan las ocurrencias de palabras para generar un
campo Iéxico.
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14,3%
no sé

¢crees que GALAXXIA 14,3% 38,1%
|

se entiende desde fuera? Pt S

33,3%
a medias

Para qué Galaxxia se entienda mejor, les participantes sugieren varias estrategias y acciones a través del
formulario de encuesta:

4+ Uso de un lenguaje comun y de un registro mas “tangible” y concreto: « Tal vez mostrar proyectos
mas concretos realizados por Galaxxia, o por ejemplo elaborar textos o reflexiones donde se vayan
explicando los objetivos no solo desde el punto critico sino también de debate, de lo que se aporta
desde la perspectiva joven, etc? »

4+ Se propone aumentar el intercambio de buenas practicas concretas para la gestion cultural, como
por ejemplo: « explicar cémo nace y como se obtiene subvencion ».

Estas respuestas son interesantes para el proyecto ya que apoyan decisiones tomadas por el equipo
motriz. Por ejemplo, desde la percepcidn de la necesidad de la red de tener herramientas concretas de
apoyo a la gestion de proyectos, se ha disefiado una Wiki que pone a disposicion documentacion de
Galaxxia y documentos de guia para la gestion de proyectos. También, esta preocupacion de ser entendible
esta presente desde el inicio del proyecto, y fomenta un esfuerzo continuo por simplificar los registros para
permitir mas accesibilidad.

Galaxxia, es un proyecto cuyos objetivos han ido evolucionando con el paso de los afios desde su creacion
y su ambicién se ha ido acotando a objetivos mas concretos y las capacidades reales del proyecto. El
relato de Galaxxia y la estrategia de comunicacion, también se construyen progresivamente y reflejan a su
vez las dudas propias del equipo: ¢Galaxxia es una plataforma, una red, un érgano, un espacio de
encuentro?. Une participante resume esta percepcion : “Creo que la comprension tiene que ver con su
estado embrionario, incipiente, exploratorio. No es un problema exactamente de que "no se entienda”.

A continuacion se comparte la definicion de Laura Olea Lépez, que ofrece una definicion del proyecto
desde la practica y la colaboracién profesional con el equipo motriz y otres miembros de la red.

Galaxxia es un oasis y un placer, un espacio para escuchar y sentirse 99
escuchada. Galaxxia es politica en marcha, responsable con otres y de si
misma, es para todes. Galaxxia es una red y podria ser mucha mas. Galaxxia
podria ser norma, manual y practica de la buena, sindicato y cooperativa formal
pero con un colchon de afectos. Galaxxia podria ser lobby, marcha y
manifestacion, y en el mientras tanto es manifiesto en cada acto,
es un ejemplo.

— Laura Olea Lopez, miembro del feed de Galaxxia y participante de
las Jornadas de pensamiento xxi.
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2.4. Impacto social y cultural a través de la produccion y el alcance de

Galaxxia

4+ Capacidad del proyecto a programar actividades de encuentro sobre trabajo cultural joven

En 2019 y 2020, durante la primera etapa de Galaxxia el objetivo principal es construir una red a nivel
estatal, para ello se organiza una programacion piloto en la que se seleccionan agentes culturales jovenes
por convocatoria abierta para desarrollar eventos durante un fin de semana en torno al trabajo cultural joven
desde acciones que incorporen la autoformacién, la creacion de vinculos a través de lo ludico y la

comparticién de saberes.

En 2021- 2022 la programacién de Galaxxia se centra en la produccién de encuentros cerrados del equipo
motriz con otros agentes culturales enmarcados en el proyecto Gravedad'® y en paralelo programa varios

talleres abiertos a inscripcion.

Espacios de encuentro (convocatorias
abiertas, programacion y talleres)

2 convocatorias abiertas - una a nivel estatal y otra
en la Comunidad de Madrid para la programacion de
eventos de encuentro

6 eventos producidos por agentes culturales jévenes
en Madrid, Barcelona, A Barca (Ourense) y Los
Santos de Maimona (Badajoz)

6 encuentros del equipo motriz con otres agentes
culturales y proyectos situados en Barcelona, Madrid
y Villanueva de la Vera

5 talleres disefiados por Galaxxia abiertos a la
participacion con inscripcion previa

Asistentes y
participantes

31 candidaturas de 7

provincias del estado.

~ 220 asistentes

~ 17 participantes

~ 56 participantes

Impacto en
@galaxxia_org™

~ 66 @
~ Alcance 1.1K
~ Impresiones 1.3K

~54 9
~ Alcance 840
~ Impresiones 1 K

~102 @
~ Alcance 1.2 K
~ Impresiones 1.3 K

~9% @
~ Alcance 1.1 K
~ Impresiones 1.3 K

Esta programacion llevada a cabo por y para trabajadores culturales jovenes es un proyecto inédito que ha
resultado en un total de doce espacios de encuentro y cinco talleres a lo largo de tres anos, en los que han
participado aproximadamente trescientas personas.

Se destaca la importancia de los encuentros distribuidos territorialmente para consolidar la construccién de
la red Galaxxia. Estos encuentros son marcos de trabajo y colaboracién entre personas jovenes en los que
se tejen alianzas e intercambian aprendizajes. También se subraya la capacidad de esta programacion para
atraer publico desde el inicio del proyecto.

No observamos correlacion entre el tipo de encuentros (presencial, abierto, cerrado, o a distancia), el
numero de participantes, y el alcance que tienen las publicaciones en las redes sociales. Lo cual permite
constatar que no hay formatos privilegiados que interesen a la red, si no que hay una audiencia constante y
receptiva a todos los tipos de encuentros y actividades.

'® Metodologia de medicion de impacto en RRSS: se calcula utilizando la media de la acogida en RRSS de todos los posts sobre esa
tematica en concreto y se destacan las reacciones “me gusta” (¥), el alcance (nimero de usuarios Unicos que interactian con las
publicaciones de @galaxxia_org) y las impresiones (nimero de veces que se muestra el contenido de @galaxxia_org en Instagram)

+ 4018



4+ Capacidad del proyecto de generar un marco conceptual comun a la red y de visibilizar las
inquietudes de les trabajadores culturales jovenes.

En consonancia con la programacion'® de Galaxxia, se identifican dos necesidades (1) Construir un marco
conceptual comun a la red Galaxxia (2) Divulgar el contenido generado y visibilizar las inquietudes de les
trabajadores culturales jovenes. A continuacién se comparte una tabla sintetizada de la produccién cultural
de Galaxxia y su impacto en RRSS para medir la capacidad del proyecto de responder a estas
necesidades.

Produccion de pensamiento (articulos breves, Autores del Impacto en
publicaciones y conversatorios) contenido @galaxxia_org'’
9 articulos breves de pensamiento escritos por el equipo Co-escrito por el equipo ~46 @

motriz de Galaxxia (2019, 2020) motriz de Galaxxia ~ Alcance 695

~ Impresiones 734

17 articulos breves pensamiento escrito por miembros de la 17 autores miembros de ~117 ¢

red Galaxxia en el marco del taller Claves para un la red Galaxxia ~ Alcance 1.1 K

manifiesto: sesiones experimentales de pensamiento y ~ Impresiones 1.3 K

escritura (2020) y de la convocatoria de textos (2021)'®

3 publicaciones propias Ok, boomer. Reflexiones en torno a  Co-escrito por el equipo ~53 ¢

trabajo, cultura y juventud (2020)'°, Manifiesto en devenir y motriz de Galaxxia ~ Alcance 617

su version sintética Manifiesto en devenir (Lite) (2021) ~ Impresiones 794

6 conversatorios online organizados por Galaxxia (2019, 9 agentes culturales ~105 @

2020) jévenes con la ~ Alcance 969 K
moderacion del equipo ~ Impresiones 1.3 K
motriz

2 nimeros del Cuaderno de herramientas de cuidados® Co-escrito junto a 27 ~103 @

(2020, 2021) trabajadores culturales ~ Alcance 1.1 K

~ Impresiones 1.3 K

Espacios de divulgacion (charlas, clases y prensa) Asistentes y Impacto en
participantes @galaxxia_org
10 presentaciones y participacion en dialogos organizados  estimacién de 374 ~70 @9
por 9 entidades culturales. personas ~ Alcance 864
~ Impresiones 994
4 intervenciones en 3 espacios formativos estimacién de 80 ~121 @
alumnes ~ Alcance 1.2 K
~ Impresiones 1.3 K
4 menciones o entrevistas en 4 medios de prensa y - 54 @
divulgacion ~ Alcance 390 K

~ Impresiones 453 K

'® Para mas informacién sobre las actividades desarrolladas por Galaxxia entre 2019 y 2022 visita este apartado de wiki.galaxxia.org.
7 Metodologia de medicion de impacto en RRSS: se calcula utilizando la media de la acogida en RRSS de todos los posts sobre esa
tematica en concreto y se destacan las reacciones “me gusta” (¥), el alcance (niUmero de usuarios Unicos que interactian con las
publicaciones de @galaxxia_org) y las impresiones (numero de veces que se muestra el contenido de @galaxxia_org en Instagram)
'8 En esta convocatoria -solo recibimos 4 aplicaciones y 2 de ellas no cumplian con las bases-, compartimos en @galaxxia_org
(Instagram) algunas reflexiones sobre este #descalabro para abrir debate con la red de Galaxxia y comunicar la decision del equipo
motriz de cubrir las dos tematicas que quedaron sin propuesta adherida por invitacién directa.

® Fanzine publicado por Marti Culiz Editorial en una colaboracién con el colectivo DU-DA

20 Cuaderno de herramientas de cuidados VOL. 1 resultado de un taller en Medialab-Prado y Cuaderno de herramientas de cuidados
VOL.2 resultado de la Autoformacion #5 Vivir de la Mediacién organizada por la Asociacién de Mediadoras Culturales de Madrid
(AMECUM): para mas informacion sobre su actividad visita su pagina web.
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De esta tabla se extraen las siguientes conclusiones:

4+ La produccion de pensamiento de Galaxxia ha contado con la participacién de 60 autores, en su

gran mayoria menores de 35 afios®'. Se valora positivamente este dato ya que la produccion de
pensamiento tiene como meta la construccidon de un marco conceptual comun y para ello se
requieren reflexiones de distintos agentes culturales.

La produccién de pensamiento en la que participan autores externos al equipo motriz tiene un
impacto significativamente mayor en redes sociales, esto se puede deber a que un mayor nimero
de personas se siente participe del contenido.

Galaxxia muestra una experiencia en procesos de co-escritura lo cual se valora positivamente
como espacios de reflexion colectiva y produccion de pensamiento.

Las problematicas abordadas por Galaxxia han involucrado aproximadamente a 454
participantes/asistentes, cuenta con 2.9K seguidores en @galaxxia_org (Instagram) y tiene un
alcance en RRSS de 60.3K. Se destaca el impacto social de compartir en espacios institucionales
reflexiones del equipo motriz y de otres trabajadores culturales jévenes, todo ello respaldado por
una produccion de pensamiento escrito disponible en cédigo abierto.

Lo que aporta para mi son espacios de reflexion, digitales o presenciales. 99
Osea, espacios de ponerse a pensar la practica cotidiana, que creo que no

abundan, y por eso me parece super valioso. De nuevo, también, la posibilidad

de hacer red; por lo que veo es un colectivo, es un espacio que esta ahi, con
las agujas, tejiendo esas redes. Es algo de lo que la sociedad se beneficia.

— Entrevista de evaluacion Celina Poloni, trabajadora cultural y estudiante del Master en
gestidn cultural internacional e innovacién social

Finalmente, se analiza la evolucién de las tematicas abordadas por Galaxxia desde su creacién con el
objetivo de identificar las tendencias del proyecto. Para ello, se parte de los temas que se han tratado
directamente en los distintos encuentros, articulos o contenido de divulgacién al inicio del proyecto y se
analiza las tematicas que se han sumado o han desaparecido con el paso del tiempo.

2020

2021

Evolucion de las tematicas abordadas

Precariedad, activismo, feminismo interseccional, apoyo mutuo, cuidados, post-internet, tecnologia,
codigo abierto, relacional, festivo, espacios seguros, violencia de género, memoria, pensamiento situado,
descentralizacion territorial, autoformacion, autogestion, redes, millenial, herramientas de gestién cultural

@ Cultura comunitaria, transformacion social, deslocalizacion, generacion z, learning by doing,
ruralidades, antirracismo, autodefensa, identidades disidentes, nuevos imaginarios, nuevas
institucionalidades

o Antirracismo, autodefensa, identidades disidentes, espacios seguros, violencia de género, memoria,
festivo

®  Sostenibilidad proyectual, financiacion, incidencia politica, investigacion, salud mental

Observamos que entre 2019 y 2020 hay una expansion tematica del proyecto. Destacamos positivamente
que el marco tematico definido en 2019 se ha mantenido a lo largo de los afos, la definicion proyectual
inicial sigue siendo de actualidad. También cabe subrayar que la programacion mediante convocatoria
abierta es una forma de incluir problematicas de actualidad propuesta por una mayor diversidad de

21 Todes les autores tienen menos de 35 afios a excepcion de les autores del segundo numero del Cuaderno de herramientas de
cuidados ya que su produccion se llevo a cabo en un taller sin limitacién de edad.
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agentes. Esta metodologia ofrece un espacio para que estas problematicas se trabajen desde el
pensamiento situado, por ejemplo, el antirracismo es una tematica que propone y programa la plataforma
Don't hit a la negrx, ya que es su campo de trabajo y activismo.

En 2021, se acotan las tematicas abordadas por Galaxxia. Desaparecen siete tematicas relacionadas con la
programacién de encuentros llevadas a cabo por agentes jovenes seleccionades por convocatoria abierta.
En paralelo, se suman cuatro tematicas relativas a la gestion interna del proyecto y la salud mental, una
tematica que se ha incorporado de forma transversal en el equipo. Este cambio, se explica por la necesidad
del equipo motriz de hacer en 2021 un trabajo interno sobre la sostenibilidad del proyecto y por una
voluntad de investigar sobre el potencial de incidencia politica que puede generar Galaxxia.

4+ Wiki de Galaxxia: documentacion del proyecto y una herramienta de cddigo abierto para

otres agentes culturales jovenes.

Acceder

G l 9 Pagina Discusion Leer Vercédigo Verhistorial | Buscaren Galaxxia Q
oy e .
Wiki Galaxxia
(Redirigido desde «Pagina principal»)
Wiki Galaxxia Hola! Esta es una wiki gue comparte informacién y recursos desarrollados por Galaxxia bajo una ldégica de conocimiento
Galaxxia.org libre. Pensamos gque compartir todo esto puede ser una herramienta para gque otres puedan hacer muchas mas cosas. Agqui
Instagram Galaxxia hemos volcado trabajo de muchos meses y esfuerzos. Esperamos que os sean de utilidad: copiad y pegad, modificad,
Agentes implicades desarrollad, reutilizad en otros contextos o distribuidlo.
Actividades Hacedlo en términos generosos: os pedimos que, si algquna vez utilizdis o compartis algunos de estos materiales

Financiacién
Recursos
Pagina aleatoria

completa o parcialmente, citéis, contextualicéis, linkéis o contéis con nosotres para colaborar! Conocimiento y
recursos libres no rifien con reconocimiento o declaracién de fuentes.

Desde septiembre 2020 Galaxxia ha creado y sigue alimentando www.wiki.galaxxia.org que funciona como
un archivo de saberes y de buenas practicas, al alcance de las personas de la red y de todes aquelles
profesionales que se identifiquen con los valores que ésta comparte, bajo los valores de cddigo abierto. La
wiki es una herramienta de construccion colectiva, habitualmente utilizada para proyectos de investigacion
artistica y cultural por la sencillez de su usabilidad y la alta curva de aprendizaje. Se trata, ademas, de un
formato caracteristico de las nuevas generaciones, siendo el caso Wikipedia la wiki mas utilizada y la que
ha fomentado el paso de la enciclopedia en papel a la enciclopedia online e hipertextual.

Sumario [ocultar]
1 Comunidad
1.1 Agentes implicades
2 Programa
2.1 Actividades desarrolladas
3 Recursos
3.1 indice de recursos
4 Financiacion
4.1 Solicitudes de financiacion
5 Equipo
5.1 Primera etapa (2019): ideacién y lanzamiento de Galaxxia
5.2 Segunda etapa (2020)
5.3 Tercera etapa (2021-2022): Gravedad'®

El objetivo final de la wiki es contribuir al crecimiento y a la
profesionalizacion del sector cultural mediante la
comparticion de recursos haciendo un ejercicio de
transparencia radical®.

Actualmente la wiki de Galaxxia cuenta con 131 paginas
organizadas siguiendo el indice aqui mostrado. Sin duda,
los apartados que contienen mas herramientas destinadas
a otres agentes son el de Recursos y de Financiacion, en
ellos se pueden encontrar las diferentes publicaciones,
conferencias, resultados de talleres, memorias de
actividades, modelos de dossier para presentar a
potenciales financiadores, etc.

Se valora positivamente el ejercicio de documentacion de Galaxxia y el crecimiento del archivo en los dos
ultimos anos, la mayoria de comentarios recibidos son positivos y se destaca la accesibilidad como ofrecer
herramientas de referencia para otros proyectos. Sin embargo, la estructura no le resulta intuitiva a todes

22 Mas informacion sobre la perspectiva de Galaxxia respecto al concepto Transparencia en gste articulo de la Wiki.
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les usuaries. Por el momento se comparten los enlaces directos al contenido mediante Instagram, pero a
futuro se puede pensar una forma de generar una estructura mas intuitiva o hacer un breve mensaje al
inicio explicando su funcionamiento.

Que todo este archivo de herramientas y de relatoria, y de evaluacion del 99
propio proceso, quede abierto me parece sinceramente total, y me parecen
herramientas tan sencillas a nivel metodoldgico, que creo que siendo pequerfas
pueden aportar realmente algo de verdad radical de lo que si se puede cambiar
[en el sector].

— Entrevista de evaluacion Ana CSC, Equipo motriz de Galaxxia

No se han podido extraer datos sobre el alcance vy visitas a la Wiki, a continuacion se comparten algunos
comentarios? recibidos como datos cualitativos que contribuyen a la evaluacion de esta herramienta:

+ -

« me gusta la wiki de Galaxxia porque te linka la « no sé como encontrar el contenido »
explicacion a cada concepto, y eso ya es
accesibilidad, no se queda en palabros »

« @ super dtil, entre otras cosas para tener
referencias de modelos de convocatorias »

« A mi la wiki me parece lo mas £ £3£% » « no sabia que teniais todos estos recursos subidos
a la wiki »

« es una herramienta super importante, me he

estudiado algunas solicitudes de Galaxia para

entender como plantear convocatorias y ordenar

nuestro discurso »

En diciembre 2021 se publica en Instagram un video® con una breve presentacion de la wiki y su contenido
con el objetivo de acercar esta herramienta a la red y personas interesadas en el proyecto. Este post tiene
un alcance de 801 cuentas, sin embargo es el Unico post respecto a la Wiki compartido en el perfil de
Galaxxia.

Esta evaluacién no ha podido cubrir el alcance actual de la Wiki, ni el impacto de esta herramienta, por lo
que no podemos emitir un analisis de su utilidad ni proponer sugerencias a futuros. Sin embargo, el equipo
motriz estima que la difusién de la Wiki como archivo de herramientas es uno de los puntos en los que
podria trabajar a futuro para una mayor repercusion.

2.5.  Crecimiento econdmico proyectual, aprendizajes presupuestarios y
practicas laborales.

4 Evolucion econdmica del proyecto

Desde 2019, el equipo de Galaxxia ha buscado de forma activa financiar el proyecto con fuentes tanto
publicas como privadas. Al analizar la evolucidn del presupuesto de Galaxxia obtenido a través de
subvenciones y ayudas dirigidas a proyectos culturales observamos que ha habido un alto crecimiento

2 Los comentarios se comparten de forma andnima por cuestiones de privacidad de datos.
24 Video presentacion de la wiki de Galaxxia por Irene Sempere (9/12/2021)
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presupuestario y en paralelo, se observa una profesionalizacién y aprendizaje por parte del equipo en la
distribucion de partidas presupuestarias.

A continuacion presentamos un analisis del presupuesto de Galaxxia entre 2019 y 2021, su reparticion:

30.000,00 €

25.000,00 €

20.000,00 €

15.000,00 €

10.000,00 €

5.000,00 €

0,00 €
2019 2020 2021

Oftros
Cuidados y salud mental del equipo motor

m Gastos de desplazamientos

m Gastos comunicacion (RRSS, web, publicacion)

m Redistribucién de recursos (convocatoria/invitaciones a colaborar)
Remuneracion otros agentes culturales en el proyecto
Remuneracion equipo motor

Principales conclusiones:

4+ El presupuesto global del proyecto se ha duplicado entre 2019 y 2021.

4+ Laremuneracion del equipo motriz ha pasado de representar un 26,75% del presupuesto total, a
representar un 53,78 %. Este incremento ha contribuido a la viabilidad de Galaxxia, sin embargo
sigue siendo una remuneracion que no permite la dedicacion a jornada completa al proyecto. En
2021, el presupuesto dedicado al equipo motriz (4 personas) para una implicacién de 15 meses es
de 16.134,00 €

4+ El presupuesto dedicado a otres agentes culturales ha aumentado progresivamente y representa en
2021 un 24,47% del presupuesto. Progresivamente, el equipo ha construido una red de
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colaboradores y externaliza servicios como pueden ser funciones de creacion de materiales
graficos, documentacioén visual y de relatoria textual del proyecto.

4+ Ha disminuido considerablemente el presupuesto dedicado a la redistribucion de recursos
mediante convocatorias abiertas dirigidas a otres agentes culturales jévenes. En 2019, se dedicé
casi un 50% del presupuesto a esta categoria y en 2021 solo un 2% aproximadamente. Esto se
puede explicar por dos motivos principalmente (1) Gravedad'® es un proyecto de investigacion y
trabajo interno en el que asentar los aprendizajes de los afios previos, por lo que la gestion de
convocatorias y redistribucion de recursos no figuran como prioridad en la programacion; (2) El
presupuesto originalmente destinado a la redistribucién de recursos se ha destinado en 2021 a la
remuneracion del equipo motriz y colaboraciones en servicios de implementacion proyectual con el
objetivo de priorizar la sostenibilidad econémica interna.

4+ En 2021, hay una nueva partida presupuestaria destinada al seguimiento y apoyo emocional del
equipo motriz por parte de una profesional de salud mental, representa un 4,33% del presupuesto.

4+ En 2019 el proyecto contaba con una unica fuente de financiacién publicay en 2021 cuenta con
ocho fuentes de financiacion publicas y privadas.

Adicionalmente, Galaxxia cuenta con una financiacion que proviene de talleres, conferencias y redaccion de
articulos. Analizando las diferentes colaboraciones que se han llevado a cabo y el crecimiento
presupuestario destacamos que la financiacién proveniente de colaboraciones puntuales crece
proporcionalmente al crecimiento del presupuesto global. Tanto en 2020 como en 2021, representa casi un
7 % del presupuesto.

4+ Dignificacion del trabajo cultural a través de las préacticas laborales de Galaxxia.
Desde la creacién del proyecto la dignificacion del trabajo cultural ha sido una de las principales

preocupaciones del equipo. En el proceso reflexivo sobre la sostenibilidad de Galaxxia, se analizan las
practicas internas de forma critica y se destacan medidas internas positivas y replicables.

Practicas profesionales internas (equipo motriz)

Afo 2019 2020 2021
Numero de personas en el Equipo Motriz de Galaxxia 6 pers. 5 pers. 4 pers.
Roles profesionales definidos (ej: Responsable de comunicacion) X X v
Remuneracion establecida desde el inicio X v v
Estimacion previa de horas de trabajo esperadas X X v
Medicién de horas de trabajo realizadas X X v
Redaccién de comunicacién por escrito describiendo las condiciones X 4 pers. X v
laborales 1 pers. v/
Redaccion y firma de contrato X 4 pers. X v
1 pers. v

Durante los ultimos tres afios el equipo ha identificado practicas que ha podido transformar, estas son las
siguientes:
4+ Los roles profesionales se empezaron a definir de forma organica en base a disponibilidad,
implicacion y habilidades, con el paso del tiempo se han creado cuatro roles con areas de
responsabilidad claramente definidas. Esto permite una mejor organizacion del trabajo y reparticion
de la carga de trabajo, ademas de un sentido de responsabilidad individual en un proyecto
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colectivo.

4+ Aliniciar el proyecto no se define la remuneracion a percibir por ninguna de las cofundadoras
puesto que depende de los primeros apoyos econdmicos. Al conseguir financiacién el equipo
empieza a definir la remuneracion de cada rol, para que en base a ello les trabajadores puedan
organizar su implicacion y otros compromisos profesionales.

4+ Una de las herramientas a destacar en 2021 es la utilizacién de una herramienta de medicion de
tiempo “Togal” que permite contabilizar las horas dedicadas por proyecto y por categorias de
tareas. Este sistema permite comparar las horas cuantificadas y las trabajadas, tener una nocion
del salario/hora percibido, hacer ajustes presupuestarios o de proyecto en base a eso y cuantificar
de forma mas rigurosa en futuros proyectos.

4+ Se observa que a partir de 2020 con la entrada en el equipo de una nueva persona se modifican las
practicas profesionales. Al ser una persona externa al equipo y de cara a llevar a cabo una
colaboracién profesional, se redactan las condiciones laborales y se genera un contrato firmado por
ambas partes. Implementar esta medida con alguien externo, hace reflexionar al equipo y en 2021

se aplica al resto de los miembros.

Durante los ultimos tres afos el equipo motriz de Galaxxia ha ido menguando, en su inicio estaba
compuesto de seis personas, actualmente cuatro personas y la proyeccién para 2022 es que pase a ser de
tres personas. Esto se debe principalmente a que el proyecto no tiene la capacidad econdmica de retener a
les profesionales que se implican, Galaxxia es en la mayoria de los casos una actividad complementaria y
se lleva a cabo por motivaciones personales ya que no puede ofrecer unas condiciones econémicas dignas
y sostenidas en el tiempo. Sin embargo, implementar las buenas practicas mencionadas anteriormente, ha
sido positivamente valorado tanto por el equipo como por agentes externes.

Practicas profesionales externas (colaboraciones)

Afo

Numero de personas colaboradoras de
Galaxxia

Definicién del objeto de la colaboracion
(ej: dinamizacién de 1 taller)

Remuneracion establecida desde el inicio
Prevision de horas de trabajo esperadas

Primera toma de contacto por escrito y
describiendo las condiciones laborales

Redaccioén y firma de contrato

Ofrecer pago de gastos de produccion y
parte de los honorarios por adelantado

Pago en el plazo de 7 dias desde la recepcion
de la factura

2019

33 pers.

Unicamente a 3
agentes seleccionados
por convocatoria
abierta, estos
gestionaban el
presupuesto de forma
independiente.

2020 2021
50 pers. 17 pers.
v v
4 v
X v
v v
A 3 agentes v

seleccionados por
convocatoria abierta,
estos gestionaban el
presupuesto de
forma independiente.

A 6 agentes invitades
como ponentes de
las Jornadas xxi.

v/ v/
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En este andlisis se decide medir también las practicas profesionales externas, en las colaboraciones que
lleva a cabo Galaxxia. Al comparar las practicas internas y externas observamos que las buenas practicas
han estado mas presentes en las colaboraciones que dentro del propio equipo motriz. Desde 2019,
Galaxxia ha definido el objeto de la colaboracién e informado por escrito de la remuneracion y las
condiciones de la colaboracion desde la primera toma de contacto. Esta es una practica que les
colaboradores destacan como muy positiva ya que en muchos casos las propuestas de colaboracién en el
sector cultural no suelen incluir las condiciones laborales de las mismas.

En el caso de 2019 y 2020, gran parte de las colaboraciones han sido gestionadas por les ganadores de las
convocatorias abiertas siguiendo sus propias practicas laborales. En base a estas experiencias surgen
numerosas reflexiones internas sobre la definicidon de un marco de buenas practicas para les colaboradores
y que se pueden resumir en la siguiente pregunta: ¢ En caso de que Galaxxia obtenga presupuesto para
volver a gestionar convocatorias abiertas, qué buenas practicas se deberian exigir? ¢ Qué forma de
verificacién implementamos? ;Como cuantificamos y remuneramos el tiempo y las competencias
necesarias para llevar a cabo estas buenas practicas?

La contractualizacién es una practica que Galaxxia ha extendido a todas las colaboraciones
progresivamente. Sobre esta practica se destacan 3 elementos:

4+ La firma de contrato es una opcidn que Galaxxia ofrece actualmente en todas sus colaboraciones,
sin embargo no todes les agentes tienen la necesidad de este documento contractual. En caso de
que no se firme un contrato por eleccién de le colaboradore, se considera como documento
contractual una comunicacién por correo electronico en la que se indica el objeto de la
colaboracion, la remuneracién y plazos de implementacién y pago.

4+ El modelo de contrato de Galaxxia se comparte en formato editable con les colaboradores con el
objetivo de poder modificarlo de forma consensuada. En este se indican, entre otros elementos: las
obligaciones laborales por ambas partes, fechas de la colaboracion, remuneracién y plazos de
pago.

4+ Mas alla de la importancia legal de esta practica, destacamos que el contrato es una herramienta
que aporta claridad y transparencia en la comunicacioén con colaboradores, permitiendo evitar
conflictos.

En conclusién, observamos una evolucion positiva en las practicas laborales, pero también subrayamos
que el impacto en la dignificacién del trabajo cultural logrado a través de las acciones de Galaxxia tiene una
escala pequena. El impacto repercute directamente en el equipo y sus colaboradores. Adicionalmente
percibimos un impacto indirecto que no se ha logrado cuantificar pero se comparte como hipétesis: al
implementar buenas practicas otres agentes devuelven buenas practicas o las replican en sus respectivos
contextos.

Después de tres anos de actividad de Galaxxia, viendo su crecimiento economico y la
mejora de las practicas laborales internas, sigue estando presente la cuestion de la
sostenibilidad econémica y proyectual.

4+ Elimpacto en otres agentes culturales a través de las practicas laborales de Galaxxia

Mediante datos cualitativos extraidos de entrevistas a agentes con les que hemos colaborado, se procede
a tener un primer acercamiento al potencial transformador que tienen las practicas laborales de Galaxxia en
otres trabajadores culturales, particularmente en materia de apoyo mutuo y cuidados.

Se destaca primero la manera de comunicar desde el cuidado y de dirigirse a les demas como un método
de trabajo que genera comodidad y confianza. Esto no solo refuerza la voluntad de trabajar en comun si no
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que genera condiciones favorables a un apoyo mutuo. Eli Lloveras, del equipo Hamaca comparte : « Bueno,
me he mostrado vulnerable ante vosotras y he estado muy comoda en esa vulnerabilidad, y eso es guay. [...]
Cuando yo lo que he hecho durante toda mi experiencia personal, ha sido ocultar mi vulnerabilidad todo el
rato. Y eso es lo que me ha acabado haciendo dafio. » Sin embargo, recalcamos que para transmitir y
desarrollar este método de trabajo, es necesaria « poner mucha atencion y energia para que eso suceda »
como dice EIi®.

Galaxxia tiene ademas practicas profesionales de cuidado innovadoras, como la inclusién en sus practicas
laborales de métodos de prevencion y gestion de conflictos entre miembros del equipo motriz, que han
sido destacadas y valoradas por agentes culturales implicados en Gravedad'®. Observamos que se han
podido difundir y promover estas practicas de apoyo mutuo y cuidados, lo que puede generar impacto
social y cultural.

Los cuidados generados por Galaxxia pasan, ademas, por un esfuerzo constante de ofrecer condiciones
econdmicas coherentes con el trabajo exigido y de nombrar las condiciones profesionales.

Luego, la disposicion a la apertura y la acogida de participantes con diferentes perfiles, adaptandose a sus
realidades, ha permitido una implicacion de les agentes y una mayor apropiacion del discurso. Belén Gil
Jiménez, del equipo Una mas una concluye su entrevista asi: « [...] esta relacion con agentes en principio
tan diferentes a vosotras, hace que yo, Una mas una como agente o el Master como formacion o otros
colectivos, nos hayamos ya creido y asumido el discurso que defendéis como propio. En futuros proyectos,
con el Master, la edicion del afio que viene, en nuestros proyectos de Una mas una, vamos a tener en
cuenta muchas cosas de las que se hablaron.» Ademas, destacamos la voluntad de Una mas una de
transformar algunas de sus practicas, teniendo esto un impacto expansivo por la labor formativa que tienen
en el Master en gestion cultural internacional e innovacioén social.

La capacidad de involucrar en discusiones compartidas y construidas juntes para buscar la incidencia es
una manera de hacer « que lo que hacéis no queda solo en vosotras sino que se expande a otros proyectos
parecidos a vosotras, apoyando proyectos de colectivos jovenes »*® y multiplicar la posibilidad de tener un
impacto social y cultural en otros proyectos y en las vivencias de agentes culturales jovenes.

2.6. Reflexiones conclusivas sobre el analisis de Galaxxia.

Galaxxia es un proyecto que parte de un diagnéstico acertado que desarrolla una capacidad de ensalzar
inquietudes generacionales reflejadas en la construcciéon de su red de agentes culturales jovenes entre
2019y 2020, y a través de una programacion proyectual conforme, entre 2019 y 2022.

El perfil de les trabajadores que se sienten interpelades por el proyecto y se inscriben a la red de Galaxxia
son en su mayoria: mujeres, de 28 afnos de edad media, que habitan ciudades con un fuerte peso cultural,
tienen un nivel de ingresos de 1.000 € mensuales 0 menos y se identifican con un perfil profesional hibrido
y multidisciplinar.

Se identifica una preocupacién del equipo motriz por la comprensién y percepcion proyectual. En este
sentido desde 2019, el equipo motriz ha activado una serie de estrategias como son: la construccién de
una Wiki como repositorio del proyecto y de sus actividades desarrolladas, el trabajo constante en redes
sociales, la comparticion de articulos sobre conceptos clave y la revision del lenguaje para mas
accesibilidad.

% Eli Lloveras, del equipo Hamaca, extracto de la entrevista del encuentro final de Gravedad'.
% Belén Gil Jiménez, equipo Una més una, extracto de la entrevista del encuentro final de Gravedad'.

4+ 4027



Las personas participantes de la red y las personas seguidoras de Galaxxia en Instagram, se muestran
altamente receptivas a espacios de encuentro entre trabajadores culturales jovenes, ya sea con fines de
colaboraciones remuneradas o espacios de pensamiento colectivo. En esas ocasiones la red Galaxxia se
materializa, llegando a visibilizar a 175 agentes por su cuenta Instagram, dotada de mas de 2.800
seguidores.?” De esta red surgen conexiones interpersonales y se incorporan las aportaciones a la
construccion colectiva del proyecto.

Galaxxia ha duplicado su presupuesto entre 2019 y 2021, particularmente la partida presupuestaria
dedicada a honorarios del equipo. Ademas, se observa una diversificacion de fuentes progresivas y mayor
numero de colaboraciones. El proyecto alcanza una nueva etapa de madurez proyectual que afecta a la
dimensién de la programacién y numero de tematicas abordadas.

El proyecto tiene una preocupacion por la dignificacion de las condiciones laborales en el sector cultural y
la sostenibilidad de procesos culturales jovenes, lo cual se traduce por un esfuerzo de analizar, revisar y
modificar las practicas laborales en vista de establecer una serie de buenas practicas. Esto conlleva una
transformacion social y cultural interna y externa en las colaboraciones con otres agentes. La dignificacion
se acompanfa de un trabajo en materia de generar entornos de cuidados y apoyo mutuo, que les
colaboradores destacan como valor diferencial del proyecto.

En 2021, se suma la capa de cuidado emocional a través del acompanamiento del equipo motriz por una
profesional de la salud, elemento altamente innovador en materia de proyectos socioculturales.

27 Dato de marzo de 2022
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Bloque 3: Monitoreo de Gravedad™ (programacion 2021):
alcance de objetivos, incidencia del proyecto e impacto
institucional.

Gravedad' es una investigacion piloto que permite cristalizar los aprendizajes de 2020 y las necesidades
que surjen en 2021 a través de una serie de encuentros con diversos agentes culturales y un proceso de
trabajo interno. Esta investigacion busca elaborar propuestas concretas que afecten, a partir del ejemplo y
practica de Galaxxia, a la sostenibilidad de procesos culturales jovenes alrededor de todo el Estado y abran
la puerta de la incidencia politica. Para ello se formulan las siguientes problematicas: ¢ Qué propuestas de
incidencia positiva en el sector cultural puede formular Galaxxia - proyecto cultural joven - en base a
las problematicas comunes que se identifican en la implementacion de Gravedad'3? ;Qué capacidad
de interpelacion institucional y generacion de alianzas tiene el proyecto en vista de esta
transformacion?

En primer lugar, se evallian las actividades de Gravedad'®, su metodologia y sus resultados como proyecto
con un objetivo transformacional, a través del monitoreo de las actividades de Astronomia (3.1) y de la
produccion de escritura y pensamiento (3.2). Después, tomando en cuenta la identificacién de dificultades
en el sector cultural joven, se presenta el diagndstico generado a través de Astronomia, que sefiala seis
limites a la sostenibilidad de procesos culturales en Espafia (3.3) y las propuestas formuladas por les
agentes culturales en el proceso Gravedad' (3.4). En el dltimo apartado, intentamos medir y valorar el
potencial de impacto institucional suscitado a través del proyecto Nova-institucién (3.5), inscrito mas
generalmente en un esfuerzo de incidencia en el sector cultural de la actividad de Galaxxia.

La programacion se divide en dos acciones clave: Astronomia —fase de encuentros e investigacion-y

Nova-institucion® —fase de interpelacioén institucional-. A continuacion se presenta una tabla sintética del
cumplimiento de ambas acciones:

Grado de cumplimiento® de los objetivos iniciales de Gravedad™

Investigacion estructurada en torno a 6 encuentros con agentes culturales heterogéneos. Muy alto
7 textos de pensamiento por convocatoria abierta Medio-alto
6 relatorias textuales de los encuentros para documentar el proceso Alto

1 relato audiovisual para difundirlo digitalmente con la comunidad Galaxxia Alto

1 documento con entre 4y 10 puntos clave detectados y acordados resultantes del proceso Muy alto

de encuentros y pensamiento Astronomia.

Implementar entre 2 y 5 encuentros con entidades culturales para compartir los resultados y Muy alto
buscar opciones de continuidad de Gravedad™

28 Para mas informacién, visita la Wiki dedicada a este proyecto.

29 e establece como criterio del grado de cumplimiento las siguiente categorias: “muy alto” cuando el objetivo planteado se ha
sobrepasado durante la implementacién del proyecto, “alto” cuando se ha cumplido el objetivo de la forma planteada inicialmente y
“medio-alto” cuando el objetivo se ha alcanzado pero ha habido desviaciones de lo inicialmente planteado.
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5.1.  Evaluacion metodoldgica de los encuentros de Astronomia.

Esta primera accién denominada Astronomia se articula a través de un programa de seis encuentros con
diferentes agentes culturales y la produccién de siete textos de pensamiento y escritura por miembros de la
red Galaxxia.

Estos encuentros entre cinco colectivos de agentes culturales distintos® han fomentado una reflexion
general sobre tematicas comunes representadas en esta nube de palabras:

herramientas de trabajo
sostenibilidad recursos
metodologia feminista

visibiidad CUIlAdOS comunicacion

politicas culturales lenguae
seguimiento emocional
acceso a instituciones

A continuacién se presenta una lectura cruzada de los encuentros implementados durante la programacion
2021 de Gravedad'®; Estudiaremos las metodologias utilizadas en los encuentros y los resultados del
proceso Astronomia que nutren el proceso de Nova-institucion. Adicionalmente, se refleja el proceso
auto-reflexivo de Galaxxia sobre la sostenibilidad del proyecto y las lineas de accién a futuro.

Este analisis se basa en un conjunto de elementos que retratan el proyecto: las relatorias textuales®, las
encuestas de les participantes®, y las entrevistas de evaluacion final del proyecto.

4 Perfil de las personas participantes en las encuestas de Astronomia

Al inicio del programa, se disefian formularios de evaluacién. Estos estan dirigidos, por un lado, al equipo
motriz; y por otra parte, a una muestra de veinticinco participantes® de la Astronomia.

Los encuentros de Astronomia se llevan a cabo con las siguientes cinco entidades:

+ HAMACA - plataforma audiovisual experimental que tiene como objetivo preservar,

%‘\. + ,, distribuir y dar a conocer en el ambito estatal e internacional el video realizado en el
¥ & &

N ~
4+ ¥ contexto espafiol. [Barcelona]
=48 En Astronomia aporta una perspectiva como asociacion cultural consolidada.

4+ Una mas Una - empresa de gestion y produccion cultural [Madrid]
En Astronomia aporta una perspectiva como empresa liderada por un equipo
feminizado.

4+ Alumnado del Master en gestion cultural internacional e innovacién social de la
Universidad Complutense de Madrid. [online]
Encuentro adicional sugerido por Una mas Una al ser la entidad coordinadora del
Méaster para recoger perspectiva de futuros profesionales culturales.

%0 Para ver mas resultados de estos encuentros y leer las relatorias textuales visita la Wiki dedicada a gste proceso.
31 Generadas durante el proceso de Gravedad'® por un relator observador externo al equipo motriz.
% Encuestas completadas antes, durante y después del proceso de Astronomia.

33 En los encuentros de Astronomia participan un total de 33 personas sumadas al equipo motriz (4 personas).
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4+ El Cinorrio - proyecto de participacion ciudadana en torno al pastoreo y la cabra verata [Villanueva de
la Vera]
En Astronomia aporta una perspectiva como proyecto rural joven incipiente y autogestionado

4+ ntermediae, Matadero - espacio de Matadero Madrid dedicado a las practicas artisticas socialmente
comprometidas, desde la perspectiva de la investigacion y la innovacién cultural. [Madrid]

Perspectiva como centro cultural y espacio institucional relevante.

Las personas participantes en las encuestas forman parte de una de estas entidades; en base a los
formularios de evaluacién se ha podido identificar el perfil de estes agentes culturales:

No binarie mas de 46 afos > — menores de 23 anos

Hombre

entre 36 y 46 anos

entre 24 y 35 afnos

Mujer

En Gravedad'®, la mayoria de les participantes desarrollan su practica profesional en Espafia 38% en
Madrid, un 14% en Barcelona, les demas agentes estan repartidos en el territorio espafiol (Galicia,
Extremadura, Pais Vasco y Tenerife). Adicionalmente, se cuenta con una participaciéon de un 14% de
personas residentes en América Latina.

algo mas de mileurista ————19,0% 19 09— doblemente mileurista 0 més

muy por encima del salario minimo de mi pais,
pero en relacion al cambio europeo soy mileurista.

4,9%

mileurista

23,8%
14,3%——no tengo.

muy por debajo del salario minimo* ——————  — 19,0%

El grupo de participantes del proyecto Astronomia cuenta con un 57% de personas de entre 18 y 35 anos.
De entre todes les encuestades, 71% trabajan (a tiempo completo o parcial), 19% estan en paro y 5%
estudian (con recursos propios). Sin embargo, mas de la mitad de les integrantes (57 %) reciben como
ingreso un salario igual o inferior a 1000 € mensuales, ya sea por un trabajo a tiempo completo o parcial.
Estos datos reflejan un indicio de precariedad de les trabajadores culturales representades en el proceso
Astronomia. Aunque no se puedan generalizar al sector, ilustran una realidad presente en una muestra de
agentes culturales jovenes.
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4+ Medicion de expectativas previas

En el formulario de evaluacion previo se identifican las expectativas del equipo motor y de les veinticinco
participantes, esta medicidn permite hacer ajustes proyectuales siguiendo los principios de la
experimentacion.

En primer lugar las expectativas iniciales del equipo motriz** al proponer esta programacion para 2021 han
sido primero permitir un espacio de dialogo del sector cultural joven a través de miradas cruzadas entre
diversos actores, midiendo las dimensiones econdmicas, sociales, politicas y culturales del sector, en
distintas areas geograficas, con distintos publicos y objetos culturales diferentes. Todo ello con el objetivo
de identificar problematicas comunes, fomentar vinculos de apoyo mutuo, ver posibles vias de incidencia
politica desde la escala de Galaxxia y generar un efecto de consolidacién y de continuidad del proyecto.

En segundo lugar, presentamos de forma sintética los resultados del formulario previo a les veinticinco
participantes donde evocan una serie de ilusiones, miedos y resultados esperados:

Miedos llusiones

“Ver a gente joven pisar con fuerza”
“Aprender de vosotres, disfrutar de un
espacio de seguridad”

“No estar a la altura de las expectativas”
“Que no se entienda”

Resultados esperados

“Conocer experiencias, metodologias de trabajo colaborativo, experiencia
del esfuerzo por el trabajo no precarizado.”

“Confio en que saldré con una sensacion similar a la de darte un bafio en el
mar en enero, al principio da miedo el frio o incluso puede doler cuando
estas dentro, pero al salir te sientes mejor y sabes que lo necesitabas!”

“estrategias de creacion de redes desde instituciones no politicas, pero con

incidencia politica.

A lo largo de este analisis estudiaremos los resultados generados por Astronomia a través de la mirada de
les participantes, del equipo y de les observadores®®. Analizaremos la propension de este programa a
alcanzar el objetivo de generar una incidencia sobre las practicas laborales del sector cultural y la creacion
de redes de colaboracion a través del apoyo mutuo y los cuidados.

De manera mas amplia y medio-largo plazo, se identifica la preocupacion comun de la sostenibilidad de
procesos culturales jovenes alrededor de todo el pais.

4+ Metodologia y desarrollo de los encuentros iniciales de Astronomia.

En la programacién de Astronomia se llevan a cabo un encuentro interno del equipo motriz y cuatro
encuentros iniciales con cuatro entidades culturales diversas®®. Cada encuentro se estructura de la misma
forma, pero se adapta con cierta libertad y flexibilidad a las necesidades de les agentes colaboradores. La
intencién se formula claramente:

Que haya espacio para la experimentacion y el disfrute. 99

— Irene Sempere, equipo motriz de Galaxxia

3 Sintesis de los resultados Formulario previo de medicion de expectativas e indicadores transversales del equipo motriz.
% Christian Fernandez Mirén como relator externo y Eva Bezit como evaluadora externa.
% Para ver mas resultados de estos encuentros y leer las relatorias textuales visita la Wiki dedicada a este proceso.
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Los encuentros tienen una duraciéon de cinco horas y constan de una comida de equipo, como espacio
informal de conversacion e intercambio. Cada encuentro se guia por preguntas espontaneas dentro del
marco establecido. El inicio y el cierre se caracterizan por un enfoque en las emociones y percepciones
personales, como puertas de entrada y de salida de los espacios de encuentro de Astronomia. Las
sesiones se organizan en tres bloques relativamente equilibrados aunque sujetos a la flexibilidad de la
gestion del tiempo:

1. La dinamica de la Mesa de Mezclas®": una presentacion de todes
les participantes desde la asociacién a un objeto personal, que les
lleva a desvelar una caracteristica de su personalidad y que permite
introducir libremente elementos que se quieren abordar en la sesion.
Esta parte es generalmente una apertura a las ilusiones e
incertidumbres de les participantes y se expresa desde lo emocional

“Este ejercicio
permite poner sobre
la mesa temas que
no suelen salir a la

e intimo, lo cual genera enseguida un espacio de confianza mutua. luz de una manera
organica”

Se destaca la importancia de abarcar la vulnerabilidad de las

personas detras de los proyectos, lo cual se infravalora en el mundo Irene, dinamizadora de

laboral en general segun elles. Se manifiestan las ganas de los encuentros.

profundizar, y al mismo tiempo se indica una falta de tiempo para
hacerlo y una falta de fluidez cuando hay mas de diez personas. Se readapta el formato para agilizarlo
en grupos mayores.

2. Conocer en profundidad los colectivos y proyectos miembros de
la Red Galaxxia a través de su historia, sus logros y aprendizajes: “En cierta manera,
Esta parte de la conversacidon permite cierta libertad de expresion a
les participantes sobre sus proyectos ya que es una conversacion
abierta y guiada simplemente por dos o tres preguntas alrededor de
tematicas comunes. En este instante se crean vinculos y
asociaciones entre los recorridos de las personas y sus proyectos y
el equipo motriz de Galaxxia y su propia experiencia.

ha sido una sesion
terapéutica”

Eli, coordinadora de
Hamaca.

Las preguntas recurrentes de estos encuentros son las siguientes:

4+ ;Cuadles son las necesidades especificas de cada proyecto cultural en su contexto territorial?

4+ ;Cdmo se construye la sostenibilidad de los proyectos, qué vias de financiacion, condiciones
laborales y colaboracion nos sostienen?

4+ ;Como son las relaciones con la institucion, de qué canales de comunicacion se dispone, qué
medidas concretas conocemos y que otras deseamos?

4+ . Qué lugar ocupa la salud mental y emocional en nuestros proyectos y qué estrategias podemos
tener para cuidarnos?

3. Inversion de roles, preguntas para Galaxxia. El cierre de los encuentros se realiza en general
preguntando a les participantes qué les gustaria entender mejor de Galaxxia. Les participantes preparan
previamente preguntas o temas de discusién para alimentar la reflexion sobre el proceso de Galaxxia e
intercambiar aprendizajes.

87 Mesa de mezclas es el proyecto més personal de Irene Sempere. Una investigacion que le gusta definir como un espacio de
conversacion en torno al proceso creativo que sigue creciendo desde 2018 a través de distintas acciones que tienen como objetivo
producir vinculos entre diferentes personas y sus proyectos. Se utiliza en Gravedad'® como dinamica de presentacion en los
encuentros.
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4+ Valoracion de los encuentros iniciales

De manera general, tanto participantes como equipo motriz consideran que los tiempos fueron bien
distribuidos, que hubo fluidez en la organizacion y el desarrollo.

A continuacion se presenta la valoracion de les participantes, aunque en esta ocasion se recibieron pocas
respuestas a los formularios®®:

+ -

Mesa de Mezclas Valoracién de mas de 8/10 por parte Tiempos cortos
del 73% de les encuestades
Falta de claridad en ciertas

Conocerse en profundidad 73% de les encuestades califican el explicaciones de las dinamicas.

encuentro como «un espacio de
Inversién de roles apoyo mutuo entre agentes

culturales».
Tiempos bien distribuidos, adaptados
al tema, fluidez

Generalmente les participantes valoran muy bien®* estos

encuentros, calificandolos como espacios intimos de “entre emocion y amargura”

reflexion y cuidado entre trabajadores culturales jovenes “bien organizado”

ejerciendo apoyo mutuo. “muy interesante”

Estas son algunas de las calificaciones que se emplearon “ comodo y DFOVGChOSO ey

para describir el evento, la mayoria muy positivas: apoyo mutuo y conexion
“‘enriguecimiento”

Adicionalmente, el equipo motriz considera que se “intercambio $enCi//O,

alcanzan los objetivos internos de manera éptima ya que entre afines”

se logra tejer alianzas a la vez que conseguir una vision
amplia de las problematicas que comparten agentes heterogéneos del sector cultural.

4+ Metodologia y desarrollo del encuentro comun

El encuentro comun se estructura de la siguiente manera: Se retinen doce participantes, al menos un
representante de los colectivos participantes en los encuentros iniciales. Se empieza con dinamica Mesa
de Mezclas adaptada al encuentro. Después se presentan los resultados de los encuentros individuales,
con un recalque de los elementos recurrentes de las discusiones. A continuacion se lleva a cabo un
momento reflexivo comun, el Mapa de Altitud, sobre “;Qué es lo que nos permite o imposibilita afectar al
sector cultural? ;Por qué y para qué queremos hacerlo?”. En base a lo que surge en el Mapa de Altitud se
organizan dos mesas de trabajo enfocadas a la sostenibilidad (1) autogestion, alianzas y margenes (2)
apoyo publico y apoyo privado. Se finaliza el encuentro con una comida con todes les participantes como
momento distendido de conversacién y cierre.

En paralelo de las actividades en la mesa de trabajo también se entrevista a una persona de cada colectivo
para recoger sus percepciones sobre el proyecto Gravedad'® y Galaxxia, como elemento de la evaluacion
de impacto del programa.

38 Solamente 5 participantes han respondido al formulario después del encuentro comun.
% Resultados del formulario después del encuentro inicial con cada entidad a les participantes.
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4 Valoracion del encuentro comun Astronomia

La valoracion de les participantes es en general positiva, particularmente se destaca el interés mostrado
por la presentacion de las problematicas comunes y aprendizajes presentadas por el equipo.
Adicionalmente, se reciben comentarios positivos relativos a la claridad de la comunicacién y los
momentos de pausa que favorecen un trabajo colectivo en condiciones éptimas. Sin embargo, otras
dinamicas de trabajo colectivo requieren de una adaptacion a futuro. A continuacién se presenta una
valoracion sintetizada:

+ -
Resumen de aprendizajes 80% de les encuestades valoran con Cierta incomprensién sobre el objetivo
mas de 9/10 esta dinamica de las dinamicas y la coherencia entre
ellas.
Mapa de Altitud Valoracién media de 5,8/10 .
Falta de tiempo.
Inversion de roles Valoracién media 7,6/10

En la valoracion del equipo motriz, se considera que se han alcanzado los objetivos del encuentro, sin
embargo también se identificaron elementos a mejorar en las dinamicas del mapa de altitud y de las mesas
de trabajo. “El mapa de altitud fue una conversacion dispersa, mientras su objetivo era precisamente bajar
de lo general al particular, acotar objetivos y puntos de partida de las mesas.” Ademas, se denota una
“sensacion de caos” porque varios elementos no ocurrieron como planeado.

La explicacion de este fallo en la dinamica es que una de las personas del equipo motriz y tres de las
participantes no pueden quedarse a la totalidad del encuentro, lo que afecta particularmente a las
dinamicas del Mapa de Altitud, de las mesas de trabajo. En futuras ocasiones, también resulta necesario
trabajar la claridad de la actividad disefiada y adaptarla a un grupo de mayor tamaro.

4 Conclusiones de los encuentros Astronomia

La metodologia general de Astronomia ha sido muy apreciada por les participantes, que denotan un
esfuerzo de facilitacion y de generacion de un espacio seguro y de confianza para mostrar sus
vulnerabilidades y proyectar juntes inspiraciones y apoyo mutuo.

“[El encuentro con Galaxxia] me ha aportado cosas positivas tanto a nivel 99

personal como profesional. Me he sentido en un espacio segquro y me ha

dejado esperanzada y motivada para reproducir espacios o metodologias
Similares y poder encontrar eso en otros lugares.”

— Extracto del formulario de evaluacién del alumnado del Master en gestion cultural
internacional e innovacién social

Para ampliar la informacién sobre los resultados de los encuentros Astronomia, en la Wiki de Galaxxia se
encuentra un documento que sintetiza las problematicas comunes detectadas con cada agente cultural y
algunas herramientas o “llaves” como aprendizajes a compartir.

Adicionalmente, se destaca positivamente las relatorias como inversién de tiempo y de recursos para seguir
el proceso, dejar huella y dar espacio a la reflexion, han sido una herramienta muy apreciada tanto por
participantes como por organizadores.
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Que se le dé tanta cabida a las relatorias, a los registros de los procesos, esto 99
me gusta. También los tiempos, no son reuniones expres extractivistas de los
pensamientos.

— Entrevista de evaluacion Celina Poloni, trabajadora cultural y estudiante del Master en
gestién cultural internacional e innovacién social

También porque hemos tenido el acompanamiento del registro textual por parte 99
de Christian, no me ha supuesto un trabajo extra entender qué estaba
ocurriendo, si no que creo que esa cuestion de haber transversalizado roles
mas concretos nos ha ayudado a disfrutar de otras partes del proceso y poder
comprenderlas realmente, porque si no la cabeza no da tanto de si.

— Entrevista de evaluacion Ana CSC, Equipo motriz de Galaxxia
5.2.  Evaluacion de la produccion de escritura y pensamiento.

Desde el deseo de seguir ampliando la base de pensamiento en red que sostiene al proyecto, de manera
paralela y complementaria al programa de encuentros, en mayo 2021 se abre una convocatoria de
pensamiento y escritura para producir cuatro textos y tres invitaciones directas para producir tres mas. El
objetivo es seleccionar cuatro propuestas de redaccién de textos en formato libre, que pasarian a alimentar
el archivo de pensamiento situado joven de Galaxxia.

Las tematicas propuestas son: (1) Sostenibilidad econémica, laboral, emocional (2) Mundo formativo y
laboral. (3) Descentralizacion y participacion (4) Institucionalidades y politicas publicas.

La convocatoria tiene poca acogida, se reciben unicamente cuatro aplicaciones y dos de ellas no cumplen
con las bases. Finalmente se incentiva la produccién de siete textos de pensamiento, pero cinco de los
textos se producen por invitacion directa. Todos los textos estan disponibles en cédigo abierto en la Wiki.

Los procesos de escritura y pensamiento anteriores de Galaxxia han tenido un mayor alcance, por lo que el
equipo motriz dedica un espacio a reflexionar sobre los posibles motivos de la falta de alcance en esta
ocasion. Comparando el formato de Gravedad'® con procesos previos se identifica que anteriormente
siempre se incluye un momento de reflexion colectiva en formato de taller o conversatorio que favorece el
encuentro con otres agentes culturales. Sin embargo, en 2021 el proceso de escritura se disefia en un
formato individual. Adicionalmente, es la Unica convocatoria en la que se exige formar parte de la red
previamente para poder participar. Las conclusiones se comparten con la red y les seguidores del proyecto
en un post en @galaxxia_org (Instagram) con el objetivo de ampliar el debate con la red.

5.3.  Diagndstico resultante de Astronomia : seis limites a la sostenibilidad
de procesos culturales en Espana con énfasis en la juventud.

Gravedad™ se plantea desde el objetivo para Galaxxia de elaborar propuestas concretas que afecten, a
partir del ejemplo y la practica, a la sostenibilidad de procesos culturales jovenes alrededor de todo el pais
y abran la puerta de la incidencia politica. Los encuentros de Astronomia y la produccion de escritura y

40 Los textos producidos en el marco de Gravedad13 son los siguientes: Humo gratis. dinero gratis, de Clara Moreno Cela, Nomadismo

riferia(s). Una pr ta in. resistenci [tural, de Enrique Fuenteblanca, Exodo juvenil y cultura
contemporanea, de Pablo Paillole, HABITAR - EL CINE, de Paloma Hernandez, Cuando queria desmontarlo todo, de Yaiza Gonzalez,
Culturas e instituciones accesibles v libres de violencias, de Quiosco Clandestino, tenibili [tur: I ver , de Adriana
C. Tarela.
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https://www.instagram.com/adrianacastrotarela/?hl=es

pensamiento permiten identificar problematicas comunes que afectan a diferentes entidades culturales.
Estas problematicas llevadas al contexto de Galaxxia nos permiten establecer una serie de hipotesis sobre
cuales son los principales limites a la sostenibilidad de los procesos culturales jovenes.

La reflexion sobre la sostenibilidad esta en el centro de esta investigacion y se define por la capacidad de
los proyectos de sostenerse en el tiempo sin agotar los recursos disponibles, tanto humanos como
materiales. Galaxxia pone un énfasis en la sostenibilidad emocional de les trabajadores que posibilitan la
produccion cultural y en la dignidad de las condiciones laborales como condicién sine qua non para
garantizar un buen desarrollo del trabajo.

En base a esta definicion se establecen seis limites principales:
4+ Consecuencias emocionales de la precariedad del sector cultural

La gestion cultural para les jovenes supone soledad y rudeza emocional en la construccién de proyectos y
en la proyeccion a futuros. «Ojala me hubieran acompafiado emocionalmente cuando empecé a trabajar en
cultura» declara une integrante de Hamaca. Las practicas del sector llevan a estados emocionales muy
dificiles, y no existe ningun acompafiamiento de les trabajadores, tanto por su estatus precarizado
(precariedad en acceso a la salud) como por una inconsideracion a estas cuestiones en el ambito laboral.
En el panorama cultural se evocan los cuidados con cierta romantizacidn, pero es un proceso que requiere
de un gran aprendizaje y en muchas ocasiones no se ponen en practica en coherencia con los principios
anunciados. Se repiten las sensaciones de aislamiento y de agotamiento, particularmente en trabajadores
que trabajan por cuenta propia. En les trabajadores jovenes se destaca el sentimiento de no estar a la
altura, de tener un “sindrome de la impostora”, segun relata una estudiante del Master.

En definitiva la salud mental (y fisica) aparece en todos los encuentros, por lo que se identifica como una
problematica transversal que afecta a la sostenibilidad de los proyectos culturales. El cansancio emocional
no solo se desarrolla en proyectos jévenes nacientes, también se observa en proyectos institucionalizados.
Une trabajadore de Intermediae, confiesa «este trabajo estandarizado de cincuenta horas semanales
haciendo lo mismo, es un trabajo ultra creativo, pero es muy pesado, muy poco visible, cansa mucho y
hasta te enferma».

4+ Abandono y recortes en recursos para la cultura

La falta de sostenibilidad también es econémica y se debe a medidas politicas de abandono o de
desinversion en recursos sostenibles para la cultura, sobre todo desde la crisis de 2008. Desde entonces,
muchos proyectos culturales han caido por falta de recursos y muchos han sobrevivido por el sacrificio de
las personas implicadas. Las participantes de Hamaca brindan un ejemplo tangible de la evolucion de los
recursos, ya que funcionaban en 2005 con una subvencién publica plurianual, con recursos importantes,
«algo que ahora seria impensable» valoran. Relata momentos complicados donde estuvieron a punto de
cerrar, vieron desaparecer proyectos a su alrededor, devorados por la recesién.

Nosotras continuamos resistiendo gracias a la precarizacion de nuestros 99
sueldos y a la explotacion de nuestras vidas. Hamaca continua porque he
renunciado a muchas cosas.”’

— Eli Lloveras, equipo de Hamaca

Ademas, la tendencia de las instituciones publicas desde hace varios afios es la de fomentar una cultura
enfocada a las industrias culturales y el emprendimiento, con cada vez mas oportunidades por cuenta

41 Extracto de la relatoria del encuentro con Hamaca.
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propia sin garantias de continuidad, ni estabilizacion. Desde Intermediae, se comenta que esto se
desarrolla en «un marco de ayudas, becas, programas que se mantienen con muchas dificultades, no ya
presupuestarias, pero si carentes de la estabilidad necesaria para sostener y proteger el tejido cultural». Por
otro lado, proyectos aparentemente estables e indiscutiblemente valiosos sufren de la desinversién del
sector publico en la cultura. Los recursos se vuelven escasos, el ritmo se acelera y las personas mas
afectadas son las que tienen mas dificil acceso a un trabajo cultural estable. Por ejemplo, los programas de
becas del Ayuntamiento permitian practicas remuneradas, «practicas que hoy no se pueden remunerar, o ni
siquiera se pueden realizar por la situacion de la pandemia de COVID-19»*. Ademas, se destaca una
decadencia del empleo en la cultura del sector publico:

Les trabajadorxs culturales en el sector publico somos directamente una 99
especie en extincion, y parece que nos extinguiremos*

— Zoe Lopez, equipo de Intermediae
4+ Distancia administrativa y precarizacion de las condiciones de trabajo

La distancia con las administraciones y las instituciones que promueven la cultura y financian iniciativas es
limitante para el auge de proyectos jovenes experimentales. Se resalta que la distancia es mayor en
contextos urbanos metropolitanos, y ésta se reduce en contextos rurales, donde las administraciones son
mas accesibles para les jévenes y en general para les habitantes. En contextos que se enfrentan a la
problematica de la despoblacién como es el caso de Extremadura se observa una incitacién al desarrollo
de iniciativas jovenes en los contextos rurales,«la juventud esta muy valorada en los pueblos» recalcan
integrantes de El Cinorrio.

Otro factor limitante para la sostenibilidad son las practicas administrativas de remuneracién atrasada de
las subvenciones, que generan problemas de tesoreria para proyectos nacientes. Consiguen ser viables los
proyectos en los que las personas no dependen de éstos recursos para vivir, o las personas que multiplican
los proyectos y trabajan en otros sectores en paralelo para cubrir sus gastos. Esto, ademas de generar
condiciones de vida precarias, y un agotamiento fisico y mental, favorece a las personas mas establecidas
econdmicamente, que socioldgicamente son mas privilegiadas, lo cual participa a fomentar desigualdades
de acceso al trabajo cultural.

4+ Dificultad de insercion laboral de jovenes en el ambito de la cultura

Junto con la desinversioén en la cultura, y la dificultad de acceso a empleos en la cultura (ver parrafo
anterior), les jévenes participantes del Master sienten una inadecuacién al salir del mundo académico entre
los aprendizajes tedricos y aptitudes valoradas en su formacién y la realidad de las competencias
esperadas para trabajar en el sector.

En Espanfa, de media 41,3% de las personas de entre 25 y 35 afos disponen de un diploma de educacién
superior (1° y 2° ciclo de educacion superior y doctorado*), y se observa que entre les agentes de
Astronomia todes cuentan con un diploma de educacién superior, y 53% de entre elles tienen un diploma
igual o superior a un Master. Asi es como a pesar de un nivel académico superior a la media de espafoles
de la misma franja de edad, el acceso a un empleo y a una remuneracion digna resultan dificiles para les
agentes encuestades.

42 Extracto de relatoria del encuentro con Intermediae

43 Extracto de relatoria del encuentro con Intermediae
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4+ Gravedad social, sanitaria, econdmica y sus impactos en las iniciativas culturales jovenes
La crisis de la pandemia de Covid-19 también ha frenado considerablemente las iniciativas culturales.

Sequn el Observatorio de la Cultura, un 57,1% de la oferta de actividades
culturales sigue afectada a finales de 2020. También como consecuencia de
la pandemia, los ingresos totales del afio 2020 se han visto reducidos de
media en un 290% respecto a los inicialmente presupuestados, con
sensibles diferancias entre sectores: les trabajadores independientes son
les mas afectados con un 37,5% de perdida de ingresos. Ademas, el 59,1%
de les encuestades declara haber reducido plantilla de empleos como
consecuencia de la pandemia.

Se han visto afectadas sobre todo las iniciativas comunitarias que suponen la reunion fisica de personas
alrededor de un espacio o de una realidad social, como es el caso de El Cinorrio. En territorios rurales
como la Sierra de Gredos, la realidad social de la desaparicion de los cabreros y sus consecuencias
ecoldgicas, estéticas y paisajisticas se agrava en contextos de crisis sociales y econdémicas, y las medidas
sanitarias dificultan el trabajo de dinamizacién cultural.

Aunque cierta parte del sector cultural se ha valorado durante la pandemia: la cultura mas
institucionalizada, mas visible, mas espectacular; sin embargo los proyectos culturales comunitarios se han
visto aun mas invisibilizados. Les participantes coinciden: « Las comunidades estan mas vulnerables que
nunca. El sistema funciona mejor con aparatos muertos, consumibles, facilmente etiquetables...», como el
modelo del museo, modelo de consumo cultural y no de produccion cultural.

Sin embargo, el modelo del museo de consumo también esté en crisis; « se han quedado en la idea de
patrimonio, y de atractor de turismo, y es evidente que no es suficiente y no lo va a ser a largo plazo ».

4+ Contextos culturales jovenes feminizados y techo de cristal

Como hemos abordado en la caracterizacidn de la red Galaxxia (Bloque 2), el sector cultural es un sector
profesional donde como en otros sectores profesionales, existe un techo de cristal para el acceso a
empleos culturales para las mujeres, y sobre todo el acceso a puestos mas elevados y mejor remunerados.

3.4. Grietas, llaves y puertas : propuestas para incidir en la sostenibilidad
de los procesos culturales desde una perspectiva joven

De este diagndstico se derivan ocho reivindicaciones y propuestas para afectar positivamente al sector
cultural, especificamente desde la perspectiva joven.

4 Introducir la gestion emocional como practica transversal y eje metodologico

Se resalta como modelo de inspiracién la metodologia de Galaxxia de integrar la gestion emocional y la
salud mental como eje metodoldgico de trabajo y como una practica profesional transversal a todas las
actividades. Segun les integrantes, ésto ha contribuido a fortalecer el equipo de Galaxxia y la resiliencia de
les agentes culturales en momentos de crisis estructural, asi como gestionar potenciales conflictos
internos. Entre las practicas promovidas se destacan el acompafiamiento psicoldgico y la mediacion
colectiva, pero ademas una perspectiva transversal de apoyo mutuo y cuidado hacia les otres.
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El autocuidado es revolucionario 99

— Zoe Lopez, equipo de Intermediae

Les participantes proponen ademas generar un lugar de seguridad o “punto violeta” para les agentes del
sector, en el que se puedan obtener informaciones, apoyo moral y legal en casos de violencia desarrollados
en ambitos de trabajo cultural.

4+ Promover el trabajo en red y favorecer el apoyo mutuo

En prolongacién de los cuidados y de la gestion emocional, cuando esta metodologia de cuidados se
generaliza se vuelve una practica social y politica. Los vinculos afectivos generados se transforman en
grupos de apoyo. Este posicionamiento es una resistencia al individualismo y la competitividad.

Se propone promover metodologias participativas para brindar la oportunidad a las personas de expresarse
e intentar afrontar problemas juntes, y esto lleva a tejer comunidades. También se recuerda la importancia
de relacionarse con las comunidades existentes, las asociaciones presentes, los eventos sociales,
culturales y de celebracion presentes en un contexto, y asi generar intercambios y permitir un didlogo
intergeneracional. Asi es como Gravedad'® ha podido movilizar actores del sector cultural afines al trabajo
en red de Galaxxia, para generar un grupo de apoyo y de cuidado colectivo, desde una organizacion
pensada para el apoyo a la sostenibilidad, y que genera procesos de incidencia politica.

Finalmente, se propone solicitar un espacio fisico a la administracion u otres aliades con el fin de reunirse
entre actores culturales y compartir.

4 Apertura y escucha activa de las instituciones

La distancia con las administraciones y las instituciones que promueven la cultura y financian iniciativas es
limitante para el auge de proyectos jovenes experimentales. Los agentes de Gravedad'® han adoptado
codigos de acceso a estas instituciones para lograr tomar contacto y obtener respuestas, de entre los
cuales destacan performar la jerarquia, cuando los proyectos son horizontales, para adaptarse a los
esquemas jerarquicos de las administraciones, o bien ejercer una labor de contacto y seguimiento con les
interlocutores clave. Se requiere una apertura de las instituciones mediante canales de comunicacion
directos que las acerquen a su publico.

Es imprescindible que se internalice en las instituciones la nocion de transparencia y de apertura a la
realidad de agentes culturales jévenes y de los proyectos que sostienen. Ademas de una obligacién de
rendicion de cuentas hacia la ciudadania, la dinamizacién y el didlogo con portadores de proyecto deberia
ser responsabilidad de la administracién.

+ Feministizar® las préacticas laborales del sector

El trabajo artistico y cultural esta feminizado, pero aun no esta feministizado, es decir que no se han
generalizado las practicas feministas. Es un entorno percibido como competitivo y duro por les
participantes en el que es dificil tener acceso a condiciones laborales estables que permitan la igualdad de
género. Por ejemplo, Hamaca subraya la importancia de asegurar un acceso al paro, al permiso de
maternidad, a la baja por enfermedad, derechos que aun son dificiles de garantizar en el sector cultural.

4 Llevar a cabo una revisién, desde una perspectiva feminista.
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Si solo se puede pedir una cosa, 99
pidamos condiciones laborales dignas para todas

— Eli Lloveras, equipo de Hamaca

El cuidado de la cultura y la cultura del cuidado. Asimismo, no se valoran lo suficiente ciertas practicas
como el voluntarismo, la amabilidad, los cuidados, el apoyo mutuo, el trabajo comunitario, acciones y
actitudes asociadas al campo de los cuidados (“care”) que constituye un trabajo no remunerado ya que
excluido de las practicas del mercado*®. Este trabajo no remunerado esta generalmente realizado por
mujeres, y se asocia a una construccion de género femenina.

4 Incrementar recursos en la cultura de produccidn (y no de consumo) y direccionarlos a
proyectos culturales comunitarios

Para una sostenibilidad de proyectos culturales, es necesario que los recursos hacia proyectos culturales
aumenten y se redistribuyan en convocatorias dirigidas a perfiles jovenes. Se propone incluir en los jurados
y comités de valoraciones al menos a una persona menor de 35 afios para favorecer la seleccion de
proyectos jévenes. Ademas, se necesita incrementar los recursos de mediacion, y por ende, los recursos
humanos mediante empleos que asuman esta funcion.

Se resalta la importancia de crear espacios posibilitantes para personas consideradas “al margen de la
cultura”. Promover “think tanks” o “do tanks”, laboratorios de pensamiento de la cultura contemporanea en
comunidades posibilitantes.

<+ Dignificar las condiciones de trabajo del sector por la retribucion

Es fundamental revisar las practicas de trabajo del sector para un trabajo digno. Esto se traduce en varias
medidas que se han repetido en las distintas conversaciones de Gravedad':

1. Laretribucion adaptada y coherente con el trabajo realizado (seguimiento de horas y tareas), en
conocimiento de un estandar de remuneracion digna que posibilite derechos basicos como las
bajas laborales.

2. Promover y remunerar la evaluacion de procesos para valorar la produccién cultural y poder
reconducir las iniciativas.

3. Generar oportunidades de continuidad de proyectos para poder obtener resultados de procesos de
medio y largo plazo.

4. Generar repositorios de contenidos, modelos base y aprendizajes disponibles en abierto para
trabajadores culturales.

% Desde los afios 1970, investigadoras feministas demuestran que el consumo de bienes y servicios producidos por el trabajo no
remunerado en el hogar o en la comunidad contribuyen tanto al bienestar como lo hace el consumo de mercancias producidas en el
mercado. Un informe de Oxfam publicado en 2020 recuerda que las mujeres realizan mas de tres cuartas partes del trabajo de
cuidados no remunerado. Srivastava y Sagrario Floro (2017) estudian la nocién de “pobreza de tiempo” (“time poverty”) asociada al
trabajo no remunerado, y para ello lo clasifican en categorias. Ademas de las tareas del hogar y el cuidado de personas, se clasifican
las actividades de servicio comunitario y aquellas para ayudar a otros hogares. Se analizan también las actividades sociales y
culturales, asi como otras actividades asociadas con el aprendizaje, el cuidado personal y no hacer nada como “cuidado personal y
automantenimiento”.
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4 Actualizar los programas de formacion adaptandolos a la realidad del sector

Para una mejor profesionalizacién, y una preparacion al trabajo en el sector es necesaria la revision de los
programas para integrar competencias concretas de gestion de proyectos, como por ejemplo a través de
métodos de conceptualizacion, desarrollo y redaccion de proyecto, busqueda de financiacion,
presentacién, comunicacion, gestion, coordinacién y produccién de proyecto, evaluacion de proyecto,
trabajo en red, o validacion de los conocimientos extra-académicos.

Co-construcciodn, auto-reflexion y crecimiento de Galaxxia a través de Gravedad'

Desde el inicio del trabajo preparatorio de los encuentros, el equipo motriz arranca un proceso
auto-reflexivo (primer encuentro) que se alimentaré de todos los encuentros generados por Gravedad'.
En este encuentro se definen las preguntas clave para Galaxxia, las que generan mas dudas y
dificultades, y se parte de esta experiencia para construir la estructura y los ejes tematicos de todos los
encuentros de Astronomia.

Este metodo permite nutrir las reflexiones estratégicas sobre Galaxxia y su sostenibilidad a futuro a lo
largo del proceso gracias al didlogo abierto con diferentes proyectos. Esto ademas contribuye a
afirmar, consolidar y difundir las buenas practicas de Galaxxia, fortaleciendo constantemente sus
bases por el aprendizaje y la observacion. La red de Galaxxia se expande, absorbe ideas y buenas
practicas, y difunde los aprendizajes de forma tentacular.

Este proceso fortalece el proyecto y lo dota de herramientas que se ponen en practica en la segunda
fase del proyecto Nova-institucion.

Los proyectos culturales que han sobrevivido a diferentes crisis son los proyectos cuya estructura es
adaptable, “liquida, porosa, que permite expandirse y contraerse” segun las evoluciones. Estos modelos
mixtos marcan la diferencia entre el poder seguir existiendo en distintas formas, o el tener que dejar de
existir.

Finalmente, todes coinciden y recomiendan a Galaxxia que es fundamental apropiarse de la condicién de
joven agente cultural, reivindicarse y mostrar la riqueza, el valor que tiene, “sin miedos, sin romanticismos”,
como dice una compariera de Intermediae.

3.5. “Nova institucion” — Una experiencia piloto de incidencia politica y de
interpelacion institucional

Después de finalizar el proceso de investigacion y encuentros Astronomia, en base a las conclusiones
extraidas se inicia la segunda accion del proyecto Gravedad'®, denominada Nova-Institucion.

Segun la R.A.E., una institucién es un « organismo que desempefia una funcion de interés publico,
especialmente benéfico o docente ». En la practica y aterrizando en el sector cultural parece que el
denominador comun, a parte del interés publico, es el establecimiento®’. En la era de la digitalizacién y del
post-internet la definicion de institucidn esta en transformacién. Qué ocurre cuando toda la actividad
cultural se digitaliza (como ha sido el caso durante la crisis del Covid-19)? ;Cémo afecta a la capacidad de
impacto de las instituciones tradicionales, su alcance digital dirigido a publicos jovenes, su actividad de
interés publico?

47 “Establecimiento”: Lugar donde habitualmente se ejerce una actividad, definicion de la R.A.E.
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De estos cuestionamientos, de un proceso de pausa y pensamiento, se decanta la idea de Galaxxia como
Nova-Institucion. Galaxxia ejerce un rol como elemento unificador de instancias colectivas heterogéneas
que se articulan a partir de los mismos valores en pos de una incidencia micro (a escala del proyecto
Galaxxia) y luego macro (politicas culturales).

El objetivo de la accion Nova-institucion es generar una experiencia piloto de incidencia politica y un
precedente de interpelacion institucional promovido desde la juventud en el sector cultural.

Partiendo de las bases de la primera fase de Gravedad'® (Astronomia) y de la experiencia de Galaxxia y sus
aprendizajes, se disefia una estrategia piloto y experimental que consta de dos etapas:

4+ Trabajo interno de ordenar y generar documentacion que aterrice las demandas colectivas
identificadas y las acciones que puede desarrollar Galaxxia en materia de cultura y juventud, todo
ello con el objetivo de llamar a las puertas de potenciales financiadores y colaboradores en 2022.
4+ Proceso de interpelacion directa a instituciones, potenciales financiadores y colaboradores.

Este proceso preveia organizar entre dos y cinco encuentros con instituciones para familiarizarse con las
bases, el funcionamiento interno y poder proponer una serie de cambios desde una perspectiva joven
basada en los pensamientos, necesidades y demandas extraidas del proceso Gravedad'®. Finalmente, se
ha contactado con veinticinco interlocutores distintos, desde plataformas de trabajadores culturales, hasta
fundaciones privadas, representantes politicos, administraciones publicas y centros educativos.

4 Preparacion de documentacion

Muestra de interés por seguir apoyando la
transformacion v la dignificacion laboral del sector

O ’I Acta firmada del encuentro comun
cultural con iniciativas culturales jovenes.

de Gravedad'®

Documento visual de presentacion del proyecto, los
O 2 Informe sintetizado de Galaxxia objetivos extraidos de Gravedad' y lineas posibles de
colaboracion adaptadas a cada interlocutore.

Informe ejecutivo de presentacién del proyecto, su
O 3 Informe preliminar de evaluacion metodologia, equipo y los primeros resultados de la
evaluacion.

En base al interés mostrado por la formacion en la
O 4 Oferta formativa de Galaxxia metodologia de Galaxxia,se disefia este documento
como una posibilidad de continuidad del proyecto
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4 Sintesis del proceso de toma de contacto y apertura de vias de continuidad a futuro para

Galaxxia

Perfil de les
interlocutores
contactados

Fundaciones privadas

Asociaciones
de trabajadores

Plataformas, iniciativas
y colectivos artistas

Partidos
o iniciativas politicas

Organismos publicos
y administraciones

Centros culturales y
museos

Centros educativos
y universidades

Resultados tangibles

N° de entidades N° de cartas
contactadas de intenciones

4 2

1 1

4 2

3 2

2 1

3 1

10 0

26 entidades
contactadas

Colaboraciones resultantes /
propuestas a futuro

Interés en el proyecto.
4’ Posibles vias a futuro:
<> Invitacién a presentarse a su convocatoria.
<> Posibilidad de financiar la continuidad
proyectual.

Interés en disefar una colaboracion.
4’ Posibles vias a futuro
<> Interés en buscar financiaciéon mediante
convocatorias por ambas partes para en un
futuro llevar a cabo una colaboracion.

Interés en el proyecto.
4’ Posibles vias a futuro (no remuneradas):

<> Invitacion a asistir a la PNL de participacién de
la juventud en cultura de la Comunidad de
Madrid.

<> Invitaciéon como ponentes al encuentro digital:
Trabajar en cultura: El acceso laboral de las
profesiones artisticas®.

Interés en el proyecto.
4’ Posibles vias a futuro:
<> Escritura de un articulo de pensamiento sobre
la perspectiva de Galaxxia en materia de
juventud y cultura.

Interés en el proyecto.
<’ Posibles vias a futuro:
<> Programacién de un taller en el centro cultural
interesado.

Interés en el proyecto.
4’ Posibles vias a futuro:
<> Disefio de un curso de 30 - 60 horas.
<> Intervencién puntual en aula
<> Recomiendan hacer una segunda toma de
contacto mas adelante para entrar en el curso
lectivo 2022-2023

9 cartas firmadas Apertura de 8 posibles vias a futuro

“8 Encuentro organizado por la Fundacién Alternativa el 18 de febrero de 2021, grabacion disponible en su

pagina web.
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4+ Conclusiones de la accion Nova-institucion: vias de continuidad a futuro de Galaxxia y
capacidad de incidencia politica desde la escala de Gravedad'

En el marco de la accién Nova-institucion se contacta con veintiséis entidades facilitando una
documentacioén que respalda el proyecto y sus objetivos a futuro. Tras el proceso de toma de contacto y
reuniones con las distintas entidades se extraen las siguientes conclusiones:

4+ EI 84,6% de las entidades contactadas responden a la comunicacion por escrito, aunque algunas
requieren de hasta tres tomas de contacto.

4+ EI50% de las entidades asisten a una reunion con el equipo motriz de Galaxxia de duracion media
de 45 minutos. Esta reunion permite personalizar la toma de contacto, presentar el proyecto e
identificar intereses comunes.

4+ Latotalidad de las entidades que se reunen con el equipo motriz muestran un interés por el
proyecto y un 69 % de esas entidades firma una carta de intenciones.

4+ Larespuesta a la interpelacion se ha llevado a cabo en temporalidades cortas de uno a dos meses,
sin embargo para formalizar colaboraciones se requiere de plazos mas amplios. Al finalizar la
accion Nova-institucion se logra la apertura de ocho posibles vias a futuro sin estar cerradas dichas
colaboraciones.

4+ Las vias a futuro encontradas son propuestas puntuales en su mayoria (talleres, redaccion de
articulos, etc.), también surgen varias propuestas no remuneradas a las que el equipo decide no
darles continuidad. Finalmente, las posibles colaboraciones con otros proyectos afines, tampoco
cuentan con un presupuesto, ni con un proyecto concreto que materialice la colaboracion. Todas
estas opciones son el reflejo de la situacion econémica del sector.

4+ En la fecha de finalizacion de Gravedad'®, el proyecto no cuenta con una fuente econémica que
sostenga procesos de medio-largo plazo.

3.6. ;De qué manera Gravedad'® contribuye a la formulacién de una
incidencia politica? ;Cual es su potencial de impacto institucional?

Observamos a través del proceso de andlisis de Astronomia que este proyecto ha permitido generar un
espacio de apoyo mutuo y de intercambio de buenas practicas profesionales. Por su metodologia de
proceso experimental, analitico y reflexivo, la programacion de Astronomia ha permitido valorar sus
resultados mas alla de los impactos del proyecto en les agentes y en la red Galaxxia, sino que ha buscado,
por sus diferentes herramientas*, el poder generar un beneficio colectivo y compartido;

En un proceso investigativo de seis meses se ha llevado a cabo un proceso de consulta ciudadana dirigida
a agentes culturales y del que ha resultado una identificacion de problematicas comunes en las que poder
trabajar y buscar una transformacién. En este sentido, el proyecto ha permitido levantar propuestas para
mayor resiliencia y sostenibilidad de procesos culturales desde una perspectiva jéven. Se considera que el
proyecto logra su objetivo de formulacion de propuestas para una incidencia en el sector.

Este objetivo se logra de forma éptima, ya que el equipo ha ido mas alld y ha realizado una labor de
concientizacion de personas de la esfera politica y del personal de instituciones culturales mediante
programacion de reuniones y entrega de material informando de las necesidades concretas identificadas y
las propuestas de Galaxxia. Adicionalmente, durante los ultimos meses del proceso de investigacion el
equipo de Galaxxia ha recibido varias invitaciones no remuneradas a encuentros y conferencias a los que
asisten altos cargos tanto politicos como culturales para dialogar y transmitir estos mensajes reunidos a
través de Gravedad'®.

49 Mas detalles sobre las herramientas de valoracion y difusién de la experiencia Gravedad13 en la parte 2 sobre la evaluacion de
Galaxxia.
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En definitiva Gravedad'® ha logrado (1) concienciar a las personas que se han relacionado con el proyecto
sobre la necesidad de dar voz a personas jovenes a la hora de pensar el sector cultural (2) posicionar al
equipo de Galaxxia como “experto” en materia de juventud y cultura (3) abrir un didlogo con agentes que se
dedican directamente a la incidencia politica.

A continuacién se presentan en lineas generales las propuestas identificadas en materia de transformacion
del sector cultural. En el proceso de identificarlas, Galaxxia ha llevado a cabo una reflexién sobre la
capacidad de cambio concreto de proyectos culturales pequenos y la escala de estas transformaciones.

De forma no exhaustiva se enumeran acciones de incidencia politica e institucional que pueden promover
proyectos pequefios:

4+ Generar acciones a pequefa escala de forma agil frente a los ritmos mas lentos de las
instituciones.

4+ Interpelar actores institucionales mediante encuentros o escritos apelando a su obligacion desde la
funcién publica de responder a la ciudadania.

4+ Conectar agentes culturales y generar alianzas en torno a problematicas comunes.

4+ Generar entregables con recomendaciones y firmas de apoyo que informen a las instituciones de
los intereses ciudadanos.

4+ Promover colaboraciones hibridas entre proyectos ciudadanos e instituciones con el objetivo de
generar un cambio de practicas profesionales por contagio o de llevar a cabo formaciones sobre
tematicas especificas que contribuyan a la actualizacién de las instituciones.

A estas acciones, es esencial sumarles la necesidad de proactividad y escucha activa de las instituciones,
sin la cual las acciones de incidencia politica pueden quedar sin una respuesta satisfactoria. Desde la
experiencia de Galaxxia, la labor de interpelacion institucional requiere de una temporalidad de al menos 6
meses de trabajo y de recursos econémicos para sostener en el tiempo estas acciones.

Adicionalmente, a estas acciones de incidencia institucional se suman la transformacién politica que
promueven proyectos pequefios por su capacidad de contagio. En este sentido, implementar y promover
buenas practicas a nivel interno y en las colaboraciones con otres agentes culturales permite expandir el
potencial de cambio. Esta transformacién tiene un efecto inmediato en el circulo cercano del proyecto, pero
adicionalmente posibilita un cambio institucional de manera indirecta: la toma de consciencia y puesta en
practica de buenas practicas representa una herramienta argumental para negociar mejores condiciones
con instituciones culturales.

Ademas, el impacto de Galaxxia como Nova-instituciéon se genera mediante su capacidad a desarrollar
proyectos mediante convocatorias o colaboraciones en las que se activa la red de agentes culturales y se
da lugar a que proyectos en los margenes - tematicos o territoriales - reciban visibilizacion y recursos
econdmicos. Estas acciones crean antecedentes y pueden tener un caracter inspiracional en otros
proyectos o en instituciones. De esta manera, se puede imaginar, como posible impacto a medio-largo
plazo, la capacidad de promover una programacion mas abierta territorialmente y tematicamente.

Finalmente, se subraya que estas propuestas y potenciales impactos requieren de tiempo y recursos para

seguir desarrollandose. En futuros proyectos o colaboraciones los resultados de Gravedad'® seran semillas
cargadas de aprendizajes y saberes compartidos que serviran para seguir transformando el sector.
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Limites de Ia evaluacion

Como proceso experimental, la evaluacion de Galaxxia y de la programacion de Gravedad'® han sido
experiencias de aprendizaje, donde se destacan diferentes limites y se sugieren recomendaciones a futuros
para Galaxxia y para toda persona o colectivo queriendo iniciar un proceso de evaluacion de impacto de un
proyecto cultural joven y de pequena escala.

Primero, se destaca el limite de recursos y tiempo disponible para formular y concebir una estrategia de
evaluacion, y luego para establecer indicadores a medir y recolectar datos. Estas fases han representado el
mayor tiempo dedicado a la evaluacién, y necesitan recursos y una dedicacion especial.

Luego, se destacan los limites metodolégicos, ya que la ambicion inicial de medir impactos sociales,
culturales, econémicos e institucionales se ha visto muy limitada por la posibilidad de valorar estos
resultados por indicadores cuantitativos y cualitativos, y con temporalidades de corto plazo.

Anotamos que una metodologia de evaluacion establecida desde el inicio del proyecto Galaxxia hubiese
facilitado la colecta y medicién de indicadores de medio plazo, sin embargo, muchos de los ejes
destacados en este informe no se hubiesen podido identificar ni anticipar en el nacimiento del proyecto.
Por otra parte, este ejercicio de monitoreo y evaluacion a 3 afios del inicio de la actividad de Galaxxia
podria permitir, en un futuro, el establecimiento de un marco de evaluacién preliminar para la préxima fase
de Galaxxia. En este sentido, observamos que para el proceso Gravedad'®, en el que se habia establecido
un objetivo de monitoreo y evaluacién desde el inicio del programa, se ha logrado obtener una variedad de
elementos cualitativos del proyecto.

Otro componente a tener en cuenta como limite, pero también como oportunidad, es la perspectiva hibrida
adoptada entre una persona interna al equipo y una persona externa para cubrir este proceso evaluativo.
Esto ha permitido un enriquecimiento mutuo muy valioso y un informe exhaustivo, mas ambicioso que el
objetivo inicialmente establecido. Por otra parte, reconocemos que esta configuracion resulta en una vision
situada vinculada a nuestra subjetividad en relacién al proyecto.

Por fin, resaltamos la dificultad en presentar los resultados de este proceso evaluativo de forma sintética.
Inicialmente, se busca generar un informe completo y exhaustivo que permita relatar todo el proceso
evaluativo e inspirar otres agentes culturales. Sin embargo se impone la necesidad de sintetizar y simplificar
los mensajes, para mayor comprension y difusion de los resultados obtenidos. Por lo tanto optamos por
generar distintos formatos de relato del proceso de evaluacion: un informe sintetizado, un informe
preliminar de resultados y un informe final mas exhaustivo. A futuro se propone la posibilidad de generar
una version adaptada a redes sociales del informe final con el objetivo de compartir estos resultados con la
red Galaxxia.
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Conclusion general del informe

De esta experiencia extraemos la importancia de medir el impacto de proyectos culturales pequenos y
medianos con el objetivo de (1) tomar conciencia del impacto que generamos en el ecosistema cultural
desde nuestra escala (2) documentar, generar herramientas y datos para poner en valor el trabajo realizado
(8) detectar desvios en la implementacidn respecto a los objetivos y poder tener un espacio para
trabajarlos.

Este informe alcanza sus dos objetivos, reflejar un trabajo de evaluacion incluyendo su metodologia,
proceso y resultados, a la vez que responder a la problematica inicial: ¢ Qué impactos econémicos,
culturales, sociales e institucionales tiene Galaxxia en el sector cultural entre 2019 y 2021?

El andlisis retrospectivo de Galaxxia realizado en el Bloque 2 del informe permite establecer una serie de
conclusiones sobre la configuracion del proyecto y como este tiene una capacidad de reflejar inquietudes
generacionales y problematicas laborales desde una perspectiva propositiva que conlleva cambios
concretos a corto y medio plazo. La articulacion de la red online y off-line, la programacion de contenidos
culturales relevantes y el crecimiento econdmico del proyecto son pruebas de la necesidad de espacios
como Galaxxia en el sector cultural. Entre los elementos diferenciadores del proyecto, destacan la franja
etaria del equipo con una media de edad de 27 afos, los valores de cuidado y apoyo mutuo y la
perspectiva critica del sector cultural que aporta.

A continuacion el analisis de la implementacién de Gravedad'® permite identificar elementos metodoldgicos
de la fase investigativa que favorecen el cumplimiento de los objetivos iniciales. Es un proceso que logra
identificar seis problematicas comunes a les distintos agentes culturales que han participado y en base a
estas formular ocho propuestas de incidencia en el sector cultural. El trabajo de los afios previos del equipo
de Galaxxia ha permitido desarrollar unas practicas profesionales y una red de alianzas que se moviliza en
la implementacion de Gravedad'® logrando generar avenencias y posibilitar un proceso de interpelacion de
26 agentes culturales. Este proceso conlleva una serie de transformaciones e impactos micro-politicos en
les agentes colaboradores. Para observar un cambio tangible a nivel institucional, se identifica la necesidad
de temporalidades y recursos sostenidos a medio-largo plazo.

Finalmente se destaca el valor de esta evaluacién como un trabajo inédito sobre trabajo cultural y juventud

en el que se generan datos propios que sirven de termdmetro del sector cultural en general y podran ser
utilizados por otres agentes, ya que es un documento publicado en cddigo abierto.
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« Existe un Galaxxia figurativo, real, pero creo que
existe también un Galaxxia imaginativo que tiene toda
la infinitud que cada persona le quiera dotar. »

+.
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